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Introducere

Motto: ,,Un invatamdnt pentru fiecare-pentru implinirea tuturor”

Mai mult ca oricand, educatia si formarea profesionald reprezintd suportul indispensabil
pentru dezvoltare si competitivitate. De altfel, autoimpunerea societatii informatizate si a
conceptelor de educatie si formare profesionald pe tot parcursul vietii a reliefat necesitatea unei
adaptari rapide a calificarilor, competentelor si sistemelor de organizare educationala.

In acest context ne punem problema unui invitamant:

= bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocdri bugetare pe masurd, sprijin acordat

de autoritatile locale, de comunitate, de agetii economici, profesori formati ce raspund

nevoilor comunitare);

= retehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice,

functionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale modernizate);

= deschis, promovand egalitatea sanselor in toate sectoarele, care sd dezvolte dimensiunea

europeana in educatie la toate nivelurile;

= cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovarea in practica pedagogica si

in elaborarea educationala prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicare;

= care sd promoveze si sd pastreze traditiile locale, dezvoltand sentimentul apartenentei la
comunitate;

= bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate

functiile manageriale recunoscute.

Nu putem vorbi de management profesional fara Proiectul de dezvoltare institufionala care
este Si instrument si document de cdpetenie al managerului, ajutandu-1 in activitatea sa, asigurandu-i
o imagine reald si o analiza a ceea ce a fost si este scoala.

Proiectul de dezvoltare institutionala, care are in vedere finalitatile educatiei, dobandirea de
abilitati, atitudini, competente, proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, trasand repere clare
cu ajutorul unei strategii bine puse la punct. Cu ajutorul acestui document si instrument se asigura
astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive deoarece ne ajuta sa raspundem la
intrebdri precum: Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le
realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimburilor?

De asemenea, sunt concentrate In cuprinsul sau toate domeniile functionale ale
managementului: curriculum, resurse materiale si financiare, resurse umane, relatii sistemice si

comunitare, asigurand coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii Intr-o listd de
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obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate. O alta caracteristica este aceea ca
favorizeaza cresterea increderii in capacitdtile si fortele proprii, asigurand dezvoltarea personald si
profesionald. Ajutd la implicarea in educatie a mai multi factori (familie, comunitate, alte institutii
educationale), prin dezvoltarea unor parteneriate in interiorul si exteriorul unitatii scolare.

Organizatia educationald de astdzi trebuie sd faca fatd provocarilor competitionale ale
secolului XXI iar politica educationala prefiguratd 1in finalitatile educatiei implicd un
management educational bazat pe asigurarea dezvoltarii organizationale prin promovarea unei
strategii educationale de sporire a performantei resurselor umane, centrate pe formarea si
dezvoltarea personalitdtii umane, capabile sa ia decizii de sine statatoare in vederea realizarii
propriului destin si s@ opteze pentru o societate democratica.

Dezvoltarea sistemului de invatamant, a unitdfii scolare, se poate asigura prin valorificarea
resurselor de care dispune managementul si aplicarea lui creativa. Procesul managementului
strategic impletit cu managementul educational este deosebit de important pentru scoala zilelor
noaste, reprezentand o necesitate, ajutand la identificarea obiectivelor pe care si le propune scoala
si a cailor de realizare a acestora in vederea obtinerii rezultatelor dorite intr-un mediu scolar
concurential.

O unitate scolara care se respectd trebuie sa utilizeze corect resursele, ce sunt limitate de
cele mai multe ori, anticipand continuu preferintele elevilor si ale parintilor (oferta educationald a
scolil), sd se adapteze la schimbarile permanente ale invatamantului romanesc, punand accent pe
ceea ce elevii sai pot sa realizeze, asigurand cresterea eficientei, intr-un mediu competitiv prin

utilizarea tuturor resurselor de care dispune.



Capitolul 1

Prezentarea organizatiei scolare

1.1 Prezentarea comunei Seica Mare

1.1.1 Istoricul localitatii

Seica Mare este o localitate cu o istorie veche care se pierde in negura veacurilor. [zvoarele
arheologice dovedesc existenta unor populatii pe teritoriul comunei incd din neolitic cum ar fi
asezarea intaritd de la Boarta dar si in epocile urmatoare (topor de bronz gasit pe teritoriul comunei
Seica Mare si tezaurul de la Boarta din prima varsta a fierului). Obiecte dacice au fost gasite in
localitatile apartinatoare comunei Buia si Boarta.

In evul mediu au fost colonizati sasii si pe teritoriul comunei noastre.

Prima atestare documentara a localitatii Seica Mare dateaza din anul 1308, sub numele
Martshelken, fiind centru al decanatului Selk si scaun inca de la sfarsitul secolului al XIII-lea.

In anul 1412 localitatea este mentionatd sub numele de ,,Civitas Selk Maior” iar in 1808 cu

» A

numele de Seica Mare. Se pare ca termenul romanesc ,,Seica” inseamna ,,cratita’mica depresiune
in care este asezatd comuna, avand acest aspect.
In anul 1420 regele Sigismund de Luxemburg, printr-o diploma in latini, acordd comunei Seica
Mare dreptul de targ Opidum Selk”-“Targul Seica”.
In anul 1541 Stefan Mailath a convocat Dieta de la Seica Mare pentru a transmite locuitorilor
poruncile sultanului.
Seica Mare are urmatoarele sate apartinatoare:
» Calvaser, de la nemtescul Kaltwasser-apa rece;
» Boarta, sub denumirea MihalyFalva(in maghiard) iar in germana Michelsdorf;
» Petis, despre care nu avem documente;
» Stenea, despre care nu avem documente.
Localitatea Seica Mare este un important nod de comunicatie pe drumul judetean ce o leaga de
Agnita cu satele de pe Valea Buii pana la Metis.
1.1.2 Particularitati ale cadrului natural
Seica Mare este situatd in mijlocul Podisului Tarnavelor, parte componentd a Depresiunii
Colinare a Transilvaniei, in centrul unei depresiuni. Valea Visei este o frontierd intre cele doud parti
componente ale Podisului Secaselor in vest si Podisul Hartibaciului 1n est.
In fundamentul depresiunii s-au depus straturi succesive de aluviuni carate de raurile din

zona montand, groase de 2000-3000 metri, care au umplut lacul format in urma ridicarii muntilor.
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1.1.2.1 Relieful

Din punct de vedere geomorfologic, aceasta zona face parte din tipul de deal si de podis cu
relief usor fragmentat. In acesta zoni se disting trei nivele de relief:

a. Culmile si platourile-reduse ca suprafata, cu altitudini cuprinse intre 550-650 metri, dintre
care amintim: Dealul Biserici (german Burberg), Dealul Hedelului 581,7 m.

b.Terasele. In functie de altitudine, inclinare si suprafetele pe care le ocupd, terasele se pot
grupa astfel:

e Terase inalte cu altitudini cuprinse intre 450-550 m, situate spre sud de satul Boarta,
precum si terasele de la nord de aceasta localitate (Coasta Marului 454,4m.)

e Terase mijlocii-Gruiul Fantanii (400m.), terasa situatd la confluenta raului Visa cu
afluentul cel mai important, Calva.

c. Luncile si vaile-ocupa fasii inguste de-a lungul principalului curs si a paraielor care curg
in aceasta zond. Principala luncd din aceasta zona este lunca raului Visa a carui latime variaza intre
400-600 m
1.1.2.2 Clima

Din punct de vedere climatic, in localitatea Seica Mare intalnim climatul dealurilor Tnalte pe
inaltimi si climat de dealuri joase in depresiuni. In general regiunea este bine insoriti avand o
valoare medie diurni a radiatiei solare de 600Kcal./cm?. Temperatura medie anuali este de 8,8°C
caracteristica pentru zonele deluroase. Repartizarea temperaturii pe lunile anului este neuniforma.

Tabel nr. 1 Repartizarea temperaturii pe lunile anului in localitatea Seica Mare

Luna I II I1I IV A% VI VIl | VII IX X XI XII

T°C | 4,2 | -1,6 | 3,9 9,6 142 | 17,6 | 19,3 | 18,9 | 145 | 9,5 4,2 | -0,6

Din tabelul de mai sus se observa ca cea mai calda lund este luna iulie iar cea mai racoroasa
luna este luna ianuarie. Temperatura maxima absolutd s-a inregistrat la Ocna Sibiului- 39,2°C in
10.08.1922. Temperatura minima absoluti —32,3°C in 22.12.1927.
1.1.2.3 Precipitatiile atmosferice medii anuale ating valoarea de 638mm, distribuite neuniform in
timpul anului. Cele mai mari cantitd{i cad in lunile de vard iunie, iulie, august. Acestea uneori sunt
de tip torential. Au produs inundatii puternice in anii 1970-1975, 1997, 1998, inundand tot bazinul
Visei.

Prin pozitia pe care o are In Depresiunea Colinara a Transilvaniei, localitatea Seica Mare
este supusd circulatiei predominant vestice in ce priveste vantul. Viteza medie a vantului este
cuprinsa Intre 2,0-2,4m/s. La inceputul primaverii se manifestd Vantul Mare de tip feonic, care bate
dinspre Muntii Cibinului avand ca efect topirea zipezii. In lunile de vara, bate Austrul ca vant cald

si secetos.




Reteaua hidrografica este reprezentatd de raul Visa si afluentii sdi: Valea Calva, Paraul
Popii, Paraul Répa.

Raul Visa este afluent de stanga al Tarnavei Mari, avand o lungime de 42 km, o suprafata a
bazinului de 555km? si un debit mediu de 1,53 m/s. Raul Visa izvoriste din apropiere de Ocna
Sibiului, localitatea Toparcea si se varsa in Tarnava Mare la Copsa Mica. Alimentarea afluentilor
este predominant pluviald, o cantitate nesemnificativa de apa provenind din panza freatica.
1.1.2.4 Vegetatia. Fauna. Solurile

Vegetatia reprezintd sinteza unei serii de factori (clima, relief, sol, litologie, activitate
umanad) care oferad nota specifica peisajelor.

Localitatea Seica Mare se incadreaza in zona padurii de foioase, caracteristica pentru intreg
Podisul Tarnavelor. Specile care predomind in zona noastra sunt: stejar, gorun, fag, carpen, molid,
salcam s.a. Pe pasuni intdlnim mar salbatic, par, arbusti (maces, paducel, porumbar, catina rosie).
Vegetatia ierboasa este reprezentata de pais, iarba calului, trifoiul alb, coada soricelului, cimbrisor
s.a. In lunci cresc specii de coada calului si stuf.

Fauna este bogata reprezentata de: lup, vulpe, dihor, soarecele de camp, soarecele de casa,
cartita, ariciul, sobolanul, iepurele, veverita, cdprioara, mistret. Pasari: cucul, mierla, buha,
privighetoarea, mierla neagra, ciocarlia, vrabia, graurul, cofofana, turturica, porumbelul salbatic,
barza, uliul soricar etc. Dintre amfibieni amintim broasca de apa, broasca de iarba si broasca
raioasa.

Tipurile de sol intalnite sunt: soluri silvestre brune si brune podzolice, cernoziomuri
levigate de tip « Secas », pseudoredzinele, soluri fertile de lunca.

1.1.3 Potentialul uman

Conditiile si resursele naturale specifice acestei zone, favorabile vietii omului au
determinat popularea acestei zone din vechime.
1.1.3.1 Evolutia numerica a populatiei din comuna Seica Mare in perioada 1930-2004 este

prezentata in tabelul urmator:

Tabel nr. 2 Evolutia numerica a populatiei din comuna Seica Mare intre anii 1930-2004

Evolutia numericd a populatiei din comuna Seica Mare
Ani 1930 | 1956 | 1966 | 1977 | 1987 | 1989 | 1990 | 1992 | 1997 | 1998 | 2004 | 2011 | 2021
Nr.de | g415 7066 | 6969 | 6701 | 6203 | 6065 | 6013 | 5054 | 4806 | 4764 | 4842 | 4470 | 3925
locuitori
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Fig. nr. 1 Reprezentarea grafica a evolutiei numerice a populatiei din comuna Seica Mare

Se observa o crestere a populatiei pand in anul 1977. Cel mai mare numar de locuitori din

aceastd perioada s-a inregistrat la Seica Mare in anul 1956 (7066). Dupa 1977 se constatd o scadere

a populatiei datoritda plecarii masive a populatiei de origine germand care a emigrat in Germania.

Scaderea populatiei a continuat si dupa 1995, datoritd scaderii natalitatii si cresterii mortalitatii,

ajungandu-se la spor natural negativ. Densitatea medie a populatiei din comuni este 62,28 loc./km?,

iar pentru localitatea Seica Mare este 136,19 loc./km?.

1.1.3.2 Structura populatiei pe localitati

Tabel nr. 3 Structura populatiei pe localitati

Ani Localitati
Seica Mare | Boarta Buia Petis Stenia Mighindoala
1992 3506 567 663 90 240 10
2004 3480 451 634 89 186 2
2021 2865 600 350 60 50 5

1.1.3.3 Structura confesionala

In comuna Seica Mare structura confesionali se prezinta astfel: ortodocsi: 80,25%.; romano-

catolici: 1,5%.; greco-catolici: 1,4%.; reformati: 3,06%. Pentru restul de 11,67%, confesiunea nu

este cunoscuta.

Structura nationala

In tabelul de mai jos este prezentati structura nationald a populatiei in procente pentru anii

1992-2021:
Tabel nr. 4 Structura nationala a populatiei in procente pentru anii 1992-2004
Etnia
Anii
Romaéni Maghiari Germani Romi
1992 84,98 8,52 2,90 3,5
2004 90,35 6,83 1,19 1,52




2021 84,89% 3,85% - -

1.1.3.5 Mobilitatea teritoriala a populatiei

Deplasarea populatiei din localitate se face pentru munca (populatie navetistd) in orasele din
apropiere. Acestei categorii 1 se adauga si un numar mare de elevi care se deplaseaza zilnic citre
oragele Sibiu, Copsa Micd, Medias. Dupa anul 1989 a avut loc o migrare masiva a populatiei de
etnie germand. Mai tarziu, populatia predominant tanara migreaza spre tari din Europa cum ar fi
Spania si Italia in ciutarea unui loc de muncd mult mai bine platit decat in tara natald. In localitate,

deplasarile sezoniere au caracter izolat si sunt nesemnificative.

1.1.4 Economia locala

Principala activitate Tn comuna, data fiind localizarea ei, este agricultura. De asemenea, ca in
cele mai multe dintre asezarile rurale, cresterea animalelor este o ocupatie devenita clasica. Astfel,
in aceastd comuna, datorita faptului ca se realizeaza aceasta ocupatie, periodic, se desfasoara targuri
traditionale 1n fiecare duminica, unde sunt comercializate animale si alte produse.

in comuna Seica Mare dupa 1989 au inceput si functioneze o serie de societiti comerciale
cu capital privat. Aceste societati, au profil de productie in domeniul confectiilor textile si cu
caracter comercial cum ar fi alimentatie publica si prestari servicii catre populatie.

Dezvoltarea economica a comunei este stans legatd de existenta cdilor de transport care
asigura legitura cu orasele din apropiere. In localitatea Seica Mare sunt doua statii feroviare pentru
calatori si marfuri. Teritoriul comunei este strabatut de drumuri nationale (DN. 14), drumuri
judetene si comunale DJ. 141A si DC 5.

1.1.5 Lacasuri de cult

A

e Biserica ortodoxa romdnad cu hramul”Sf. Apostoli Petru

si Pavel”.
Prima biserca ridicata de credinciosi a fost o biserica din lemn,
fara clopotnitd, in anul 1773. In aceastd forma a functionat pana
in anul 1857 cand, din lipsa de spatiu, naosul si pronaosul au fost

demolate si marite, altarul ramanand cel vechi. Devenita

neincipitoare, biserica din cirimida va fi ridicata in doi ani (1936-1938). In anul 1973 biserica

a fost tarnosita de 1.P.S Nicolae Mladin, mitropolitul Ardealului.

e Biserica cu hramul”BunaVestire”.




Biserica unita a fost ridicata din piatra si cardmida in anul 1856. In anul 1974 in timpul inundatiilor

s-a daramat iar mai apoi a fost vanduta.

e Biserica Evanghelica-Lutherana din Seica Mare a fost

construita in jurul anului 1300

e Biserica ortodoxa cu hramul “Sfintii Arhangheli
Mihail si Gavril” din Boarta.

Prima biserica a fost din lemn asezatd inspre Calvaser.

Biserica de azi a fost ridicata intre anii 1842-1844, in timpul

pastoririi preotului loan Popovici.

e Biserica evanghelica C.A. din Boarta.
In sec.al XV-lea a fost construiti o biserica din piatra,
care a fost asezatd pe locul unde se afla astazi

cimitirul. In 1529 a fost distrusid de un incendiu. in

anul 1886 a fost construitd biserica de astazi, din

piatrd si caramida.

e Biserica evanghelica C.A. din Mighindoala.
Biserica sala, cu ferestre ascutite dateaza din anul

1687.

e Biserica evanghelica C.A. din Petiy.
In sec. al XV-lea se construieste in Petis o biserica in stil

romanic. In anul 1890 s-a construit o biserica sald avand
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ferestre cu arc rotund si 1n partea opusd o clopolnitd. Azi, aceasta
biserica este o ruina.

Biserica ortodoxa romdna cu hramul “Sf. Arhangheli” din Stenea.

Actuala bisericd greco-catolicd este construitd intre anii 1887-1889. Aceasta
biserica suferd mari stricaciuni in urma surparii dealului de langa altarul bisericii, cauzatd de ploi

indelungate in 1912. Atunci credinciosii au construit in interiorul altarului un zid de caramida si

piatra.

1.1.6 Obiective turistice

e Castelul din Buia este o ampla contructie (sec. IV-
VII), in forma de patrulater, cu o Intaritura de colf si
cu o capeld. A fost in propietatea lui Mihai Viteazul,
care a poposit aici dupa batdlia de la Selimbar
(1599). In acest castel s-au pastrat tunuri din timpul

lui Mihai Viteazul, o parte dintre ele fiind folosite la

revolutia din 1848. Astazi castelul este in ruina.
1.1.7 Personalitati locale

Mandria comunei Seica Mare este scoala noastrd, datorita competentei profesionale a
dascalilor de aici imbinata cu dragostea elevilor pentru carte. Argumentez aceasta idee enuntatd

anterior si prin faptul ca unii fosti elevi ai scolii au devenit la randul lor dascali,

oameni de cultura sau intelectuali de mare valoare. Putem aprecia ca scoala din

Seica Mare a fost si speram ca va fi in continuare o pepiniera de oameni

valorosi.
e Bolyai Farkas (9.11.1775, Buia — 21.X11856, Tdrgul Mures) -

matematician, profesor de matematicd, fizicd si chimie la Colegiul

reformat din Tirgu Mures si unul dintre precursorii teoriei paralelelor, initiind cercetari care
au condus la crearea geometriei neeuclidiene. A pus bazele teoriei ariilor si a demonstrat
pentru prima data teorema echivalentei ariilor poligonale.

o Paul Goma —scriitor, (al carui tatd a fost invatatorul scolii din Buia). El a frecventat
cursurile scolii din Seica Mare intre anii 1948-1950.

e Jon Irimie —doctor, profesor de filozofie, ndscut in Boarta, profesor la Universitatea din
Clyj, in prezent stabilit in Cluj;

e Zaharie Augustin-profesor doctor, botanist, stabilit in Cluj;

e Tanase Liviu, medicul primar neurochirurg, seful sectiei la Spitalul Judetean Sibiu, este

nascut la Seica Mare si a frecventat cursurile acestei scoli.
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1.2 Traseul dezvoltarii Scolii Gimnaziale Seica Mare— scurt istoric
Motto: ,, O scoala adevarata inalta neamul”

(Nicolae lorga)

Scoala noastra se afla in centrul localitatii Seica Mare, pe Soseaua nationala 14 la 32 km
distantd de Sibiu si la 24 km de Medias fiind o cladire impunatoare aszata in imediata apropiere a
cladirii Primariei comunei. Are in fatd un parc mic, cu gard viu, cu peluze cu iarba si flori si o alee

strajuitd de arbusti ornamentali de tuia. In centrul parcului se afla un monument de marmura

inchinat eroilor neamului.

La intrarea in scoald, in dreptul usii se aflda o placa de
marmurd, care imortalizeaza trecerea prin aceste locuri a
stralucitului voievod Mihai Viteazul dupa batilia de la 28
octombrie 1599 de la Selimbar si faptul ca aici s-a finut
Dieta Ardealului in 25 mai 1541 :

» Pe aceste plaiuri a trecut biruitor dupa 28
octombrie 1599 eroul neamului romanesc Mihai Viteazul
si’'n acest loc s-a tinut Dieta Ardealului la 25 mai 1541. Din partea Astrei Tarnava Mare, 25 mai
1941
Cladirea scolii in forma de U este construita din caramida, avand parter si etaj. Datorita asupririi
nationale si a refuzului de a trece la greco-catolicism, nu este atestatd existenta vreunei scoli inainte
de 1848.

In anul 1612 este atestatd documentar o scoald siseasci. Invititorul satului era probabil,
unul din slujitorii bisericii. Ea era frecventatd numai de copiii sasilor bogati si neavand un local
propriu pentru scoald, copiii invatau in casa parohiald sau in localul bisericii. Se crede ca s-a
construit un local pentru elevi (scoalda romaneascd) daramat in anul 1842, an in care s-a construit o
scoald micd care existd si azi (,,laboratorul de biologie”). In aceastd cladire locuia pe vremuri
invatatorul, unele sali fiind destinate pregatirii scolare. La acea datd cunostintele elevilor se
rezumau la scris, citit, muzica, religie.

In anul 1902 s-a construit pentru copiii sagilor o noua scoalda numitd ,,SAAL”. Este vechiul
corp al scolii germane, aflat in stare de degradare, care azi nu mai e folosit. Primul catalog al scolii
romanesti din Seica Mare dateaza din anul 1884.

Dupa Marea Unire din 1918, s-a ridicat un local de scoala nou in anul 1937 (sediul ciclului
gimnazial de azi) cu ajutorul Societatii de Gaz Metan din Medias si din bugetul comunei. Noul local
a fost construit din piatrad si cardmida cu fundatie de beton si acoperis de tigld. Se compune din 3

corpuri dotate cu gaz metan i curent electric.
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Intre anii 1950-1970, scoala avea un internat si o cantind de care beneficiau copiii din satele
comunei si din localitatile nvecinate: Agarbiciu si Seica Mica. La cantina internatului puteau servi
masa elevii cu rezultate bune la invatitura sau cu o situatie materiald precara. Pentru cei din
localitatile vecine, bursa consta in cazarea la internat si plata mesei la cantina.

Din anul scolar 1949-1950 se infiinteaza si clasele V-VIII, functionind in localuri

provizorii.
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Capitolul 2

Diagnoza mediului extern si intern

2.1 Diagnoza mediului extern
2.1.1 Contextul social si economic
2.1.1.1Populatia scolara

Unitatea de invatdmant cu clasele CP, I-VIII, Seica Mare, unitate scolard apartinand
mediului rural scolarizeazad elevii din satele Seica Mare, Boarta, Buia, Stenea, Petis in ciclurile:
gradinitad, invatdmant primar si invatamant gimnazial.

Accesibilitatea elevilor la unitatea de invatamant este asigurata de transportul acestora cu
microbuze scolare, la scoala de centru (local V-VIII). Din anul scolar 2016-2017, sunt transportati
si elevii din satul Petis la scoala din Seica Mare, nivel primar cu microbuz scolar. Elevii ciclului
gimnazial provin din toate satele comunei: Buia, Boarta, Stenea, Petis, Calvaser. Daca in anii
anteriori s-a constatat o diminuare a populatiei scolare atat la nivelul ciclului primar cat si la cel
gimnazial, prin emigrarea unor familii in strdinatate si in anul scolar 2025-2026, situatia este
aceiasi. Existd un numar de elevi proveniti din familii de rromi care creeaza probleme la nivel de
scoala atat prin frecventa scazuta cat si prin situatii de abandon scolar.
2.1.1.2 Contextul economic

Elevii din localitatile Seica Mare si Boarta provin in general din familii cu situatie materiala
buna sau acceptabila, existand posibilitatea de a face naveta pentru ocuparea si mentinerea unor
locuri de munca.

Locuitorii satelor Buia, Petis si Stenea au o situatie materiald precara, trdind din practicarea
unei agriculturii de subzistentd, datoritd lipsei locurilor de munca. De asemenea, ca in cele mai
multe dintre asezarile rurale, cresterea animalelor este o ocupatie devenita clasica. Astfel, in aceasta
comund, datoritd faptului cd se realizeaza aceastd ocupatie, periodic se desfasoara targuri
traditionale 1n fiecare duminica, unde sunt comercializate animale si alte produse.

Dupa anul 1989 in Seica Mare au inceput sa functioneze o serie de societati comerciale cu
capital privat. Aceste societati au profil de productie in domeniul confectiilor textile si cu caracter
comercial cum ar fi alimentatie publica si prestari servicii.

Momentan existd o firma Stark S.R.L. In Seica Mare, alta in Buia, S.C. Konig Plug-pentru
introducere retele (apd, canal), o croitorie $i o benzindrie cu un restaurant si locuri de cazare in
Seica Mare, plus alti cativa antreprenori mici si mijlocii care asigurd un loc de muncad pentru
persoane din comund. Exista si o parte a populatiei care face naveta la Sibiu sau Copsa Mica pentru
un loc de munca, neavand timp sd controleze pregétirea elevilor si de aici rezultatele mai slabe ale
unor elevi.
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2.2 Diagnoza mediului intern
2.2.1 Date generale despre unitatea scolara
Scoala gimnaziala, Seica Mare din mediul rural al judetului Sibiu a devenit in 1.07.2005 unitate
scolard cu personalitate juridica. Este o scoald coordonatoare, avand in subordine alte 5 structuri
scolare si in anul 2025-2026 are urmatoarele efective de elevi si prescolari:
» Scoala gimnaziala Seica Mare-254 elevi (Scoala primara-112 elevi; Scoala gimnaziala -142
elevi);
1.Gradinita cu program normal nr. 1 Seica Mare-57 prescolari
2.Scoala primara nr. 2 Seica Mare-56 elevi
3.Gréadinita cu program normal nr. 2 Seica Mare-23 prescolari
4.Gradinita cu program prelungit Boarta- 20 prescolari;
5.Scoala primara +Gradinita cu program normal Buia-62 de elevi si 26 prescolari.
Total: 498 elevi.

Unitatea functioneaza intr-un singur schimb, 1n intervalul orar incepand cu ora 8,00 si este
condusa de catre director, prof. Popescu Nicolae Marius si director adjunct, prof. Stefan Alexandra
(din 17.01.2022 pana in 31.08.2026).

La Scoala primara Nr. 2 Seica Mare si Scoala primara Buia predarea se face in regim de simultan.
Pe langa serviciile educationale oferite, scoala noastrd beneficiazd de dotarea unor spafii de

invatamant auxiliare:

e cabinet psihologic coordonat de consilier scolar prof. Carstea Andreea.

e Centru de Documentare si
Informare, primul de acest gen din

judetul Sibiu, in mediul rural




e un laborator de informatica dotat cu 25 de calculatoare performante la scoala de centru.

Scoala Gimnaziala Seica Mare
area salii - PNRAS
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In unitatea scolard exista conexiune la internet/ wifi, atat in ce priveste laboratorul de
informaticd, C.D.I-ul, in cadrul serviciului de secretariat, directiunii si salii profesorale, cat si in
toate structurile.

Scoala gimnaziald Seica Mare nu dispune de sala de sport. Initiativa realizarii unei sili de
sport a fost pusa in practica de catre Primarie, materializdndu-se prin proiectul depus la Compania
Nationala de Investitii.

2.2.2 Constructia scolara

Unitatea scolard, Scoala gimnaziala Seica Mare functioneaza in 6 locatii dupa cum urmeaza:
Scoala gimnaziala Seica Mare functioneaza in doua corpuri de cladire, Scoala primara nr. 2 Seica
Mare si Gradinita cu program normal nr. 2 Seica Mare, Gradinita cu program prelugit Boarta,
Scoala primara +Gradinita cu program normal Buia intr-un singur local. Din punct de vedere
sanitar, toate locatiile unitatii scolare sunt autorizate.

Spatiul de invatamant al Scolii Gimnaziale Seica Mare se afla in proprietatea Primariei Seica

Mare, dar este dat spre administrare scolii prin H.G.

Corp A Localul Scolii gimnaziale Seica Mare Corp B

bh
chf
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Sali de clasa

2.2.3 Utilititi

In localurile scolilor sunt asigurate urmatoarele utilitati:

>

>

incalzirea se face in locatiile din Seica Mare, Calvaser si Boarta cu centrale termice cu gaz

iar in localul scolii din Buia cu ajutorul centralei termice pe lemne;
reteaua de curent electric este existenta in toate locatiile;

sistemul de apd exista In scoli, elevii au si apd caldd la robinete, dar apa nu este potabila in
toate locatiile, elevii aducandu-si zilnic apa in sticlute proprii sau alimenteaza de la
dozatoarele cu apa plata existente in fiecare locatie/ hol;

sistem de canalizare centralizat la scolile si gradinitele din Seica Mare si Boarta si sistem de
canalizare propriu ce se face prin decantare intr-un rezervor propriu al scolii care este curatat
de doua ori pe an la scoala din Buia;

dotari igienico-sanitare -grupuri sanitare moderne pentru elevi si pentru personalul scolii in
cadrul scolilor din Seica Mare, Calvaser, Boarta, Buia;

evacuarea deseurilor menajere se face de catre firma Eco-Sal S.R.L. pe baza de contract.

2.2.4 Curriculum

2.2.4.1 Prezentare generala
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Curriculum-ul indica, in esentd, un mod specific de a proiecta si promova invatarea. In sens

larg, Curricum-ul se refera la elaborarea si realizarea oricarui parcurs educativ, iar in sens restrans,

se referd la structurarea si organizarea invatarii intr-o anumitd tard, scoald sau clasd, pentru un

anumit numar de arii curriculare sau un anumit modul.

Existd numeroase clasificari ale tipurilor de curriculum 1in literatura de specialitate.

L)

Din perspectiva cercetdrii fundamentale, vorbim de:

curriculum general (de bazd) — cunostinte, abilitdti si comportamente obligatorii pentru toti

elevii;

curriculum specializat — diferentierea pe categorii de cunostinte, deprinderi, aptitudini

(literatura, stiinte umaniste, stiinte exacte, arte etc.);

curriculum ascuns — experienta de invatare care emerge din mediul psiho-social si cultural al

clasei de elevi (climatul de studiu, personalitatea profesorilor, relatiile interpersonale, atitudinile

fata de altii, sistemul de valori etc.);

curriculum informal — se refera la alte ocazii si oportunitati de invatare (mass-media, vizite,

frecventarea institutiilor culturale, atmosfera in familie etc.);

Din perspectiva cercetarii aplicative vorbim de:

¢ curriculum recomandat — este elaborat de experti ai autoritatii educationale centrale si se
constituie Intr-un ghid pentru profesori ;

¢ curriculum scris — oficial, specific unei institutii educationale concrete;

¢ curriculul predat — experienta de invatare oferita direct de educatori elevilor in activitatea
curenta;

¢ curriculum de suport — materiale curriculare aditionale, ghiduri pentru profesori, culegeri de
texte, probleme, software educationale etc.;

¢ curriculum invatat — ceea ce elevul invata in fapt ca urmare a actiunii cumulate a celorlalte
tipuri de curriculum;

¢ curriculum testat — experienta de invatare concretizatd in teste, probe de examinare,
instrumente de apreciere a progresului scolar.

Intre tipurile de curriculum exista variate interactiuni iar cel mai mare impact asupra predarii

curente la clasa il are curricum-ul testat.

Orice curriculum are un nucleu, traditional alcatuit din limba materna, matematica, fizica, chimie si
discipline socio-umane. La nivelul ciclului primar existd un nucleu al curriculum-ului si la ciclul
gimnazial un alt nucleu al curriculum-ului, care diferd in functie de paradigma curriculard. Acest
nucleul se numeste curriculum-ul de baza sau trunchiul comun si cuprinde numarul minim de ore la

fiecare disciplina obligatorie prevazuta in planul cadru de invatamant.
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Curriculum-ul formal reflectd cunostinte coerente, asimilate din cadrul fiecarei discipline

care contribuie la cristalizarea culturii generale a omului modern.
Curriculum-ul nonformal reflectd cunostinte, abilitdti si comportamente dobandite de elevi in
activitati de tip parascolar - periscolar. In tipurile de curriculum formal si nonformal, respectiv
curriculum informal existd continuturi si relatii de interdependenta specifice formelor de educatie
formala, nonformala sau informala.

Curriculum-ul national este curriculum-ul oficial sau formal, identificindu-se cu oferta
curriculara a sistemului national de invatamant.

Curriculum-ul local este curriculum-ul la decizia scolii si include ofertele de obiective si continuturi
ale activitatilor instructiv-educative propuse de inspectoratele scolare, aplicabile la nivel teritorial
sau de catre unitatile scolare, in functie de nevoile proprii.

Prin Ordinul M.E.N., nr.3330, din 25.02.1998, in invatamantul romanesc preuniversitar, s-a
aplicat, din anul scolar 1998-1999, Curriculum-ul National, cu urmatoarele componente: planul de
invatamant, programele scolare, manualele alternative, fiind structurat pe curriculum-nucleu si
curriculum la decizia scolii.

2.2.4.2 Curriculum la decizia scolii

Curriculum-ul la decizia scolii (CDS) acopera diferenta de ore dintre curriculum-ul
nucleu, adica numarul minim si cel maxim de ore pe saptdmana, la fiecare disciplind obligatorie si
pe an de studiu, prevazut in planurile-cadru de invatamant. In schema orara a fiecarui nivel de clasa

din invatamantul obligatoriu, trebuie sa existe minimum o ora de optional.
Tipuri de curriculum la decizia scolii

a. Aprofundare- Programa pentru trunchiul comun — se aplica in cazuri de recuperare (pentru
elevii care nu au reusit sa dobandeasca achizitiile minimale prevazute prin programa anilor
de studiu anteriori) in numarul de ore al plajei orare prevazute din planul — cadru, avand
aceeasi rubricd din catalog cu disciplina sursa

b. Extindere- Obiective de referintd si continuturi notate cu * (se regdsesc in programa de
trunchi comun a disciplinei in numarul de ore al plajei orare prevazute din planul — cadru,
avand aceeasi rubrica din catalog cu disciplina sursa).

c. Optional la nivelul disciplinei- cu noi obiective de referinta si noi continuri cu rubrica noua
in catalog si inclus 1n orele de optional

d. Optional integrat la nivelul ariei sau optional interdisciplinar-cu noi obiective (complexe) si
noi continuturi (complexe, comparativ cu programele disciplinelor de trunchi comun
implicate in integrare) cu rubrica noud in catalog si inclus in orele de optional.

2.2.4.3 Oferta educationala
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Oferta educationald pentru anul scolar 2025-2026, este urmatoarea:
» Invatdmant prescolar, primar si gimnazial cu predare in limba romana, studiul limbii engleze
si a limbii franceze, ca a doua limba straina;
» Pachetul de optionale a cuprins:
Copilarie sandatoasda
Fantezie si creativitate in reciclarea deseurilor
Bucurie in culori
In lumea povestilor
Urcati in trenuletul povestilor!
Educatie pentru sandtate/societate
English is FUNthastic
Fotbal
Lectura si abilitatile de viati
Robotica
» pregatire suplimentara pentru elevii claselor a VIII-a in vederea sustinerii evaluarii
nationale, ore remediale in ciclul primar 2h/sapt.;
» pregatire intensiva pentru elevii care participa la olimpiade si concursuri scolare;
» activitagi de armonizare a raporturilor interumane, integrare sociala si dezvoltare a
creativitatii prin:
= participarea la viata culturala a scolii;
= participarea la viata sportivd a scolii (echipe reprezentative, competifii sportive,
etc.);
= vizite, excursii de studiu, seri distractive, carnavalul primaverii, etc.

» asistenta acordata elevilor si parintilor prin derularea unor programe de consiliere de familie.

2.2.4.4 Analiza SWOT a resurselor curriculare

Puncte tari:
+¢ dotarea cu documente curriculare oficiale, manuale alternative si auxiliare curriculare (caiete
de exercitii, culegere de texte si de probleme, planse, harti);

¢ utilizarea platformelor educationale, a soft-urilor educationale, a tablelor inteligente, a
tabletelor;

¢ valorificarea competentelor dobandite in cadrul formarii continue;

% organizarea si pregatirea eficientd pentru evaludrile nationale (meditatii, programe de

motivare a elevilor in cadrul orelor de dirigentie — OSP, organizarea Comisiei pentru
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X/
°e

DS

evaluare nationald, cadre didactice bine pregatite pentru evaluarea lucrarilor operativ si
conform baremului);

existenta programelor diferentiate in functie de capacitatile elevilor;

program de OSP, destinat elevilor, parintilor, testare psihologica a abilitatilor pentru
orientarea scolara viitoare a elevilor prin bateriile de teste din dotare si platforma pentru
reducerea abandonului scolar (AMN International Beheer BV);

desfagurarea cursurilor intr-un singur schimb;

folosirea unor metode moderne de predare si evaluare;

obtinerea unor premii la olimpiade si concursuri sportive la nivel judetean

consilierea si orientarea elevilor;

profesionalism §i responsabilitate in Intocmirea documentelor curriculare, a rapoartelor
tematice curente;

activitati extrascolare si extracurriculare (manifestari artistice si sportive, excursii).

Puncte slabe

numar insuficient de manuale la unele discipline;

manuale alternative neadecvate;

fond de carte neactualizat si insuficient;

neglijarea unor activitati curriculare din partea unor cadre didactice;

cantitatea prea mare de informatii, prezentata de multe ori expozitiv, neatractiv;
supraincarcarea elevilor si a orarului ce nu permite pregatirea suplimentara;

oferta insuficient diversificata care tine cont in primul rand cont de necesitatile incadrarii
scolii;

programa Incarcata la anumite materii;

lipsa de implicare a unor cadre didactice in activitatile extracurriculare;

insuficienta aplicabilitate a teoriei in practica.

Oportunitati

*
A X4

*
A X4

respectarea si aplicarea documentelor curriculare nationale si regionale;
participarea cadrelor didactice la activitati si cursuri de formare prin C.C.D. Sibiu, 1.SJ. si

alte institutii acreditate.

Amenintari

R/
¢

R/
¢

cadru legislativ schimbator in materie de educatie;

dezinteresul unor elevi fatd de Invatatura datorat problemelor sociale si familiale;

21



X/
°e

abandon scolar datorat dezinteresului parintilor care au un nivel de educatie minim si

eqgeiw e

X/
°e

programe si manuale supraincdrcate;

DS

» rezistenta unor parinti in fata reformelor scolare;

» elevi care locuiesc la distantd mare fata de scoala;

L)

2.2.5 Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

2.2.5.1 Personal didactic
Scoala noastra este incadratd in anul scolar 2025-2026 cu cadre didactice in majoritate
titulare, cu o solidd pregatire de specialitate si metodica ceea ce-i confera valoare, competenta,
continuitate in activitatea pe un ciclu de Tnvatamant sau mai multe, avantajul cunoasterii foarte bune
a elevilor si a familiilor acestora. Dintre acestea se remarcad indeosebi:
e profesor Corina Stanild, profesor metodist la C.C.D. Sibiu detasat in M.E.N.(detasat)
Incadrarea in acest an scolar arati astfel:
¢ 26 cadre didactice titulare (74,28%) din care 1 consilier scolar;
¢ 9 cadre didactice suplinitoare calificate (25,71%);
Pe grade didactice, situatia este urmatoarea:
Cadre didactice:
% cu gradul I-16 (45,71%);
% cu gradul 1I-10 (28,57%);
% cu definitivat-6 (17,14%);
% fara definitivat -3 (8,57%).
Numarul total de posturi este de 42,20:
+¢ posturi didactice: 32,45
+¢* posturi didactice auxiliare: 2,25
+¢* posturi nedidactice: 7,50.
o 15(42,85%) cadre didactice fac naveta la Sibiu si Copsa Mica iar 20(57,14%) au domiciliul
pe raza comunei Seica Mare.
In scoala, in anul scolar 2025-2026 comisiile din scoali isi desfasoara activitatea conform deciziilor
de numire.
2.2.5.2 Personal didactic auxiliar
secretar-1 norma; administrator-financiar-1 norma; bibliotecar-0,25 norma
2.2.5.3 Personal nedidactic
5,50 norme ingrijitor; 1 normd-sofer cu atributii de muncitor de intretinere; 1 normd sofer-

microbuz scolar
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2.2.5.4 Directorul scolii
+ Nume si prenume : Popescu Nicolae Marius
«* Functia : Director
¢ Specialitatea : Educatie fizica si sport
% Grad didactic: |

% Vechimea : 11 ani

2.2.5.5 Consilierul scolar si invatatorul de sprijin

Scoala gimnazialda Seica Mare este incadratd cu un consilier scolar titular finantat prin
CJRAE care realizeza consilierea si testarea individuala si1 de grup a elevilor scolii si structurilor
arondate pe teme solicitate de cadre didactice, parinti, elevi precum si consiliere si asistenta
psthopedagogigd a parintilor si a cadrelor didactice.

2.2.6 Elevii / prescolarii scolii

2.2.6.1 Prezentarea grupelor si claselor pe niveluri de invatamant

In anul scolar 2013-2014: 488 de elevi si 138 prescolari. Comparativ cu anul trecut scolar, situatia
scolara arata astfel, conform tabelului nr. 7:

In anul scolar 2016-2017, unitatea scolara este incadratd cu 570 de elevi si prescolari, in anul scolar
2021 — 2022, cu 522 de elevi si prescolari iar in anul 2025 — 2026, cu 479 de elevi si prescolari.

Se observa ca numarul de elevi si prescolari este in scadere fata de anii scolari anteriori.

2.2.6.2 Prezentarea grupelor si claselor cu predare simultana

La gradinita, predarea simultana se realizeaza in structurile Calvaser, Boarta si Buia. Clasele
la care predarea se face simultan se afld in structurile Calvaser si Buia.
Transportul elevilor din localitatile Buia, Stenea, Petis si Boarta la Scoala Gimnaziala din Seica
Mare se realizeaza cu ajutorul a doud microbuze scolare.
2.2.6.3 Politica de recrutare e elevilor

Recrutarea elevilor de clasa pregatitoare si I se face in genere dintre prescolarii ce au urmat
cursurile de nivel prescolar a gradinitei din localitate. Unicul motiv pentru inscrierea unor noi elevi
in unitatea noastra scolara a fost schimbarea domiciliului in localitatea de rezidenta a scolii noastre.
In privinta fluctuatiei elevilor, in acest an scolar, numarul de elevi plecati este mai mare decét al

celor veniti in unitate (23 elevi plecati si 8 elevi veniti).
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2.2.6.4 Situatia la invatatura a elevilor

Conform tabelului nr. 7, se constata o scadere a numarului de elevi aflati in abandon scolar fata de anul

scolar 2020-2021(12 elevi) dar existd Inca § elevi aflati in risc de abandon scolar in anul scolar 2021-

2022. De asemenea, procentul de promovabilitate este peste 50% la Lb. Romana si sub 50% la

Matematicd in cadrul Evaludrii Nationale 2021.

An Promovabilitate Promovabilitate | Repetentia Abandon scolar | Situatia

scolar Evaluare nationala disciplinara

2024- Total:91,70% 15 elevi Total: 0 21 elevi:

2025 Lb. Roména-62,16%; 3,36 % Total:4,70%
Matematica-39,47%

Tabel nr. 5 Situatia la invatatura a elevilor in anul scolar 2024-2025

2.2.6.5 Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare

2.2.6.6 Analiza SWOT a resurselor umane

Puncte tari

e

AS

L X4

e

AS

K/

K/
°e

acoperirea disciplinelor in proportie de 100% cu personal calificat;

cadre didactice bine pregatite in specialitatea si metodica obiectului (16 cadre didactice cu
gradul didactic I, 10 cadre didactice cu gradul didactic II, cu definitivat-6 cadre didactice,
debutanti-3);

continuitatea pe post a majoritatii cadrelor didactice;

colectiv profesoral echilibrat (varstnici, tineri, femei si barbati);

majoritatea cadrelor didactice sunt titulare -27;

multe cadre didactice sunt localnice, oferind competenta, stabilitate si continuitate procesului
instructiv-educativ;

consilierea si orientarea vocationala a elevilor;

formarea continud a cadrelor didactice care dovedesc dorintd de adaptare la nou si care
disemineaza informatia;

buna colaborare a cadrelor didactice ale aceleiasi catedre;

relatii interpersonale(profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori)
ce favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

pregdtirea suplimentara diferentiatd a elevilor (meditatii si consultatii);
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R/
A X4

cadre didactice si elevi instruifi pentru a opera pe calculator si pe tablele inteligente (cursuri de

AeL si accesare internet);

¢ existenta unui administrator de cabinet de informatica atestat;

+¢ accesibilitatea elevilor la unitatea scolara datorita transportului cu microbuzele scolii (Buia-

Stenea-Boarta-Calvaser-Seica Mare; Petis- Seica Mare);

+ personal didactic auxiliar si administrativ bine pregatit;

¢ parinti interesati de activitatea scolara si educativa a elevilor, de rezultatele acestora.

Puncte slabe

insuficienta implicare a unor cadre didactice in activitatea scolii;

conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice-reticentd in utilizarea
metodelor moderne;

comunicare ineficients;

cadre didactice tinere, fara experienta;

unele cadre didactice sunt calificate dar suplinitoare;

motivatia insuficienta in special in plan financiar;

lipsa unui logoped (pentru depistarea tulburarilor de limbaj la prescolari si scolari in vederea
vorbirii si scrierii corecte);

cadre didactice (15) care fac naveta;

supraincarcarea elevilor;

insuficienta cunoastere a rolului scolii de catre parinti;

parinti dezinteresati de activitatea scolara si educativa a elevilor, de rezultatele acestora;

elevi proveniti din medii sociale economice defavorizate (un numar de 59 elevi beneficiari ai

burselor sociale).

Oportunitati

*
A X4

L X4

K/

AS

K/

colaborarea cu I.S.J. in vederea Incadrarii cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
naveta accesibild pentru cadrele didactice;

posibilitatea continuitatii pe post a majoritatii cadrelor didactice;

posibilitatea urmarii unor cursuri gratuite de formare continud organizate de C.C.D, pe fonduri
europene;

oferte diversificate ale institutiilor de invatdmant superior din Sibiu si alte centre universitare,
pentru studii universitare si postuniversitare (master, doctorat);

participare la simpozioane;
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% implicarea unor parinti in actiuni de intretinere si reconditionare a bazei materiale;

% posibilitatea atragerii de fonduri din donatii si sponsorizari.
Amenintari
¢ lipsa de motivatie a elevilor fatd de invatatura si viitorul lor profesional;
¢ impactul negativ al mass-mediei asupra modului de comportament al elevilor;
% cazuri de abandon scolar;
¢ lipsa de timp a parintilor din cauza actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in

scoala, situatie reflectata atat in relatia profesor-elev cat si in performanta scolard a elevilor;
¥ existenta unui complex de inferioritate al elevilor din mediul rural fata de cei din mediul urban,

reflectat in neincrederea in propriile forte si capacitati;
¢ distanta pana la scoala pentru elevii din structuri,
% patrunderea unor cadre didactice care nu se ridicd la nivelul cerut de comunitatea locala si de

scoala.
2.2.7 Resurse materiale si financiare

Scoala Gimnaziala, Seica Mare functioneaza intr-un singur schimb —Scoala din Seica Mare-are
douad locatii diferite: Scoala cu cls. V-VIll-cea din centru si Gradinita cu program normal nr.1 Seica
Mare, fiind utilizate in prezent 14 sali de clasa (8 la ciclul gimnazial si 6-la ciclul primar, baza sportiva
in aer liber: teren de minifotbal, de baschet si de mini-handbal). In clidirea de la ciclul gimnazial
functioneaza Centrul de Documentare si Informare realizat cu sprijinul CASEI ILLE ET VILLAINE,
dotat cu volume de carte si aparatura electronica. De asemenea, cancelaria este dotata cu un calculator,
si o multifunctionald; directiunea, cu un calculator, 2 laptop-uri si o multifunctionald; secretariatul-cu 2
calculatoare si doud imprimante). Mobilierul din sdlile de clasda este modern, alcatuit din masute si
scaune individuale. Pentru clasa pregatitoare s-a achizitionat mobilier specific pentru toate structurile.
Scolile primare Calvaser, Buia, au local propriu, fiind dotate cu calculatoare performante (Calvaser-5
calculatoare si un xerox, Boarta-5 calculatoare, Buia-10 calculatoare si o multifunctionald). Toate
nivelurile de invitimant studiaza intr-un singur schimb. Incilzirea se face cu centrale pe gaz iar la
Scoala primard Buia - centrald termica pe lemne. Toate locatiile sunt reabilitate, dotate cu geamuri si
usi termopan, cu toalete moderne, cu api curentd, rece si calda. In patrimoniul scolii se afla si doua
microbuze scolare din 14.01. 2008. Oferta de Curriculum la decizia scolii este adaptata nevoilor scolare
locale.
In ce privesc investitiile, avem doud localuri noi finalizate de gradinitd in Seica Mare si

gradinitd si scoald primard in Boarta. De asemenea, locatia Scolii gimnaziale Seica Mare este
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reabilitata si consolidatd (Consolidare corpuri A+B; demolare si reconstructie corp C, instalare Centrala
termicd la Scoala gimnaziala Seica Mare pe baza proiectului realizat).
Mentionam ca resursele financiare sunt insuficiente pentru buna functionare a tuturor unitatilor
scolare de pe raza comunei deoarece reparatiile curente, lucrdrile de intretinere si de igienizare sunt
costisitoare.
Normele de tehnica securitatii muncii in spatiile de invatdmant sunt respectate, la nivelul unitatii
scolare existand un certificat constatator, care atestd faptul cd societatea indeplineste conditiile de
functionare specifice securitatii si sanatatii In muncd pentru activitatile didactice, nivel prescolar,
primar si gimnazial.
2.2.7.1 Analiza SWOT a resurselor materiale si financiare
Puncte tari
¢ repartizarea si desfasurarea cheltuielilor in functie de nevoi;

¢ existenta a doud localuri noi de scoald si gradinita (Gradinita nr. 1 Seica Mare si GPP Boarta);

¢ existenta localului Scolii Gimnaziale reabilitat

¢ existenta unui proiect de reabilitare la Sc. primara Nr. 2, Seica Mare;

¢ mobilier scolar si mijloace de invatamant moderne achizifionate prin proiecte europene;

¢ institutia beneficiaza de conexiune la internet in toate locatiile;

¢ informatizarea sistemului educational prin achizitia de laptopuri pentru toate cadrele didactice
cu baza in unitate, tablete pentru toti elevii din clasele CP, I — VIII, table inteligente in toate
salile de clasd, inclusiv la gradinite, videoproiectoare in toate sdlile de clasd, inclusiv la
gradinite;

¢ existenta a 4 laboratoare de informatica (Seica Mare-25; Calvaser-5; Boarta-5; Buia-10);

¢ existenta 1n scoald a Centrului de Documentare si Informare si si a cabinetului psihologic si
utilizarea lor eficienta in procesul didactic;

% secretariatul/contabilitatea, directiunea si cancelaria dotate cu calculatoare, imprimante,
copiatoare, fax, conectate la internet;

% asigurarea fondurilor necesare pentru premierea elevilor la sfarsit de an prin parteneriat cu
Asociatia Project Romania si acordarea de burse elevilor cu reusitd scolara;

% utilizarea eficienta a tuturor resurselor materiale si financiare existente;

% asigurarea unui microclimat favorabil desfasurarii procesului de invatamant: iluminat, incalzire,
apa potabila.

Puncte slabe
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X/
°e

numadr insuficient de exemplare de carte (beletristica, enciclopedii);

X/
°e

necesitatea unor lucrari de estetizare a holurilor, a unor sali de clasa, a fatadelor unor localuri;

X/
°e

insuficienta fondurilor pentru a satisface in Intregime nevoile scolii;

X3

% inexistenta unei sali de sport;

¢ provenienta unor elevi din familii cu probleme si nivel scazut de trai;

¢ tendinta de a nu se pastra baza materiala a scolii de catre elevi.

Oportunitati

% posibilitati de finantare prin sponsorizari obtinute de cétre conducerea scolii, de catre cadrele
didactice sau de parinti;

¢ colaborarea buna cu Primaria-Consiliul Local privind fondurile de buget;

¢ finantarea de la Consiliul local a unor lucrari de reparatii si igienizari;

¢ finantarea de la MEN si de la bugetul de stat, Banca Mondiald a unor proiecte de investifii,
reabilitare sau consolidare a scolilor din mediul rural;

¢ existenta la nivel local a unor agenti economici cu “dare de mana“;

¢ oferirea de premii si cadouri elevilor la diferite ocazii, din partea unor intreprinzatori particulari

*»+ existenta a doua microbuze scolare.

Amenintari
+¢+ fonduri insuficiente pentru functionarea normala a institutiei;

¢ instabilitatea pretului de cost al materiilor prime;

¢ absenta fondurilor pentru investitii la anumite structuri;

¢ parinti sau posibili sponsori dezinteresati de situatia materiala a scolii;

¢ lipsa unor agenti economici puternici in zona;

2.2.8 Relatia cu comunitatea

Parintii sunt organizati In comitete pe clase si pe scoald dar multi dintre acestia nu sunt
preocupati de problemele scolii si de rezultatele copiilor, cu toate cd, in cadrul lectoratelor sunt
informati permanent despre problemele scolii. La sedintele cu parintii participd cu aproximatie 50%
dintre acestia sau chiar mai putin pe motiv ca lucreaza, cu toate cd s-a incercat ca sedintele cu parintii
sa aiba loc chiar si duminica. O parte din parinti s-au implicat in realizarea unor obiective prioritare
(ex.: instalarea apei curente la Scoala cu cls. I-IV, Seica Mare, realizarea unei toalete interioare la
Gradinita Nr. 2 din Seica Mare). Colaborarea cu autorittile locale este fructuoasa. Pentru asigurarea

incalzirii claselor de la scoala unde nu existd gaz metan, adicd Buia, tot prin intermediul Primariei
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comunei Seica Mare a fost facuta aprovizionarea cu lemne de foc. De asemenea, preotii Bisericii sunt
prezenti in scoli cu ocazia unor evenimente religioase (Ziua eroilor) sau la deschiderea anului scolar.
Scoala a stabilit si stabileste In continuare legaturi cu organele locale si judetene de politie, in
vederea asigurarii pazei §i sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si
participarea cadrelor de politie la orele de consiliere si orientare si de educatie rutierd. Scoala
colaboreaza cu Dispensarul Medical Seica Mare in vederea prevenirii imbolnavirilor copiilor si
asigurarea asistentei medicale in caz de necesitate.
Asociatia Project Romania asigurda de doud ori pe saptdimana cate o paine pentru fiecare copil
de la scoala si gradinita din Buia, donatii in bani pentru familiile elevilor orfani si pentru o parte din
familiile sarace ale comunei.
Colaborarea cu agentii economici din localitate este bund, unii dintre acestia sponsorizandu-ne
cu anumite sume necesare pentru infiintarea Asociatiei sportive a scolii, Asociatia de pdrinti Seica
Mare.
Parteneriate educationale s-au incheiat atat la nivel local, judetean cat si interjudetean.
In cadrul activitatilor extrascolare si extracurriculare desfasurate de cadrele didactice impreuna
cu elevii s-au incheiat parteneriate cu scoli din judet, din tara sau din strainatate.
2.2.8.1 Parteneriate incheiate in anii scolari 2024 -2025
La nivel local:
¢ Protocol de colaborare scoala-Primaria Seica Mare;

¢ Protocol de colaborare scoala-cabinet medical Seica Mare,

¢ Parteneriat educational interinstitutional cu Biserica Ortodoxa ”Sf. Ap. Petru si Pavel” din Seica
Mare si Biserica Ortodoxa ”Sf. Ap. Petru si Pavel” Calvaser;

¢ Parteneriat educational interinstitutional cu Politia comunei Seica Mare;

¢ Protocol de colaborare cu Asociatia Centrul Curcubeul Sperantei Seica Mare in colaborare cu

Project Romania Anglia;

e

AS

Parteneriat cu Asociatia de prietenie franco-romana Seica Mare —Acigne;

L X4

Protocol de colaborare Florile Visei Seica Mare;
La nivel judetean:
¢ Protocol de colaborare intre Sc. Gimnaziala Seica Mare si Centrul Scolar de Educatie Incluziva

Medias;
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2.2.8.2 Analiza SWOT a relatiilor comunitare

Puncte tari
% existenta planurilor de dezvoltare a unitatii scolare in conformitate cu nevoile comunitatii
locale;

¢ colaborarea cu ONG-urile ,,Project Romania”, Seica Mare-Acigne ;

¥ promovarea imaginii scolii prin toate mijloacele mass-media posibile (televiziune locala, presa,
site-ul scolii, pliante);

¢ colaborarea eficienta cu I.S.J. Sibiu, C.C.D. Sibiu si autoritatile locale;

¢ parteneriate cu Primaria Seica Mare, cu Polifia, cu Dispensarul uman si cu Biserica Ortodoxa;

¢ implicarea organizatiei sindicale in procesul decizional si in rezolvarea conflictelor de munca.

Puncte slabe
¢ insuficienta colaborare cu agenti economici, cu ONG-uri din cauza zonei rurale defavorizata
€Cconomic;
¢ parinti dezinteresati de activitatea scolara si educativa a elevilor, de rezultatele acestora si de

implicarea in problemele scolii.

Oportunitati
¢+ buna cooperare cu comunitatea locala;

¢ colaborarea cu Asociatia "Project Romania” Asociatia Acigne-Seica Mare;

¢ Infratirea loc. Seica Mare cu loc. Acigne, Franta si localitatea Chard Anglia;

¢ posibilitatea credrii unor legaturi Intre scoli in cadrul unor parteneriate judetene si
interjudetene;

¢ parteneriate scoala-comunitate;

*

K/
*

existenta unor programe de formare gratuite prin C.C.D., alte institutii.

D)

Amenintari
% dezinteresul parintilor pentru scoala;
% insuficienta implicare a unor cadre didactice in activitatile de parteneriat cu O.N.G.-urile din
tara si strainatate.
2.2.9 Cultura organizationala

Ne nastem Intr-o culturd, ne formam si ne stabilizdm intr-un orizont cultural, suntem deopotriva

creatori si receptori de cultura. In aceasta dubla calitate, a ne intelege la orice nivel de analiza inseamna

30



a face un detur hermeneutic prin analiza semnelor, valorilor §i simbolurilor culturii de apartenenta.
Acest travaliu echivaleaza cu regasirea unui sens existential, care, indiferent daca se afla sub semnul
permanentului sau al asumadrii pasagere, reprezintd o fixare identitara ca element de recognoscibilitate
individuala si transindividuala (Andromenican, A., 2004).

Organizatiile Tmpreuna cu sistemele lor culturale reproduc si reflectd imagini despre lume, un
anumit spirit al timpului §i anumite strategii de raportare practica la realitate si se afla sub imperiul
influentei descrise. Ele raspund unor nevoi de intemeiere complexe. Asa este si scoala, intr-un mediu
cultural foarte bine definit, cum este zona Seica Mare, cu oameni mandri de ceea ce reprezintd din
punct de vedere cultural.

Observarea concreta a culturii organizationale in cadrul Scolii Gimnaziale Seica Mare s-a
realizat prin metodele:

e observarea directd a mediului scolar si a comportamentului partenerilor educationali,
e analiza documentelor legate de domeniul de invatamant si documentele referitoare la activitatea
curenta a scolii.

Pornind de la premisa “cultura nu se mosteneste, se invatd”, am urmarit sd identificam
simbolurile, eroii, ritualurile si valorile promovate in cadrul organizatiei scolare. Din acest punct de
vedere interesant este de urmarit modul 1n care cultura organizationald sustine principiile
invatdmantului modern si imbina promovarea tradifionalitatii, pentru pastrarea identitatii culturale.

Analizand organizatia prin intermediul abordarilor specialistului Geert Hofstede putem afirma
urmatoarele:

Distanta fatd de putere este o dimensiune care aratd modul in care personalul din cadrul scolii
asteaptd si acceptd ca puterea sa fie inegal distribuitd. Din analiza mediului se observa ca stilul de
conducere este unul democrat, iar ca metode specifice acestuia sunt colaborarea, consultarea, rezultand
derogarea de sarcini si de responsabilitati catre personalul scolii. Membrii din cadrul scolii in cea mai
mare parte se implica, realizeaza actiuni din proprie initiativd, ca de exemplu: lectorate cu parintii,
expozitii, parteneriate, excursii, cercuri, concursuri, perfectiondri. De specificat faptul ca acestea fac
parte din fisa postului fiecdrui angajat, dar este important de subliniat i implicarea deosebitd, cu
ritmicitate a cadrelor didactice si auxiliare in realizarea acestor activitati care demonstreaza un mod
deosebit de lucru, realizat cu competentd si responsabilitate. Membrii sunt constienti de posibilitatea
aparitiei unor sarcini suplimentare in cadrul scolii, fard a opune rezistentd. Acest lucru ar putea fi

explicat prin mai multe aspecte: fisa postului care prevede realizarea a cat mai multe activitati in afara
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orelor de curs; permanenta schimbare in cadrul Invatamantului a legislatiei; solicitarea permanenta de
documente care sa evidentieze realizarea anumitor sarcini catre Inspectoratul Scolar Judetean.

Unitatea scolard are sase localuri distribuite de-a lungul a 12 kilometri, in 4 sate. Scoala
raspunde de ciclul gimnazial, primar si prescolar. In fiecare structurd este un responsabil si fiecare
persoana are responsabilitati. Exemplu: responsabil PSI este in fiecare structurd, administrator cabinet
informatica in fiecare structura unde exista calculatoare etc.

A doua dimensiune din perspectiva lui Geert Hofstede este individualismul — colectivismul care
se referd la modul in care decizia individuald este mai importantd decat decizia de grup si modul de
adresare “eu” sau “noi”. Se observa din acest punct de vedere faptul cd scoala este o organizatie de tip
colectiv, deciziile se iau prin intermediul Consiliului de administratie si al Consiliului profesoral.
Comunicarea in cadrul organizatiei este puternica, se incheaga prietenii intre membrii organizatiei,
elevii sunt legati afectiv de persoanele care conduc clasele (diriginti, educatori, invatatori), isi spun
problemele incercand sa gaseasca solutii Impreunad, se realizeaza petreceri pentru intarirea legaturilor
formale pentru personalul angajat: de 8 martie, de Craciun, Revelion, aniversari de zile onomastice,
pensionari etc. iar pentru intarirea legaturii dintre elevi: excursii, serbari, petreceri, competitii.

Pentru acest nivel ridicat de colectivism ar putea fi ca si explicatie activitatile nonformale,
faptul ca este mediul rural unde exista un grad de interactiune ridicat, oamenii se cunosc mult mai bine;
existenta valorilor morale: credinta, mandria patrimoniului cultural.

In procesul de comunicare dintre manager, ca si reprezentantul scolii si Inspectoratul Scolar
predomina aspectele formale, managerii elaborand frecvent rapoarte, dari de seama, statistici prin
intermediul carora 1si informeaza sefii situati pe niveluri ierarhice superioare, care solicitd in mod
deosebit aceste documente. Persoanele din organizatie asteaptd de cele mai multe ori s li se spund ce
sa faca sau sd primeasca un document scris prin care sa fie transmisa sarcina, daca aceasta, prin
continutul ei, diferd de sarcinile pe care in mod traditional le au de indeplinit. Managerul realizeaza
rapoarte pe baza informatiilor transmise de catre subordonati.

Astfel, acest aspect vine sd confirme opinia lui G. Hofstede, conform studiului din 1996,
valorile culturii de tip colectiv fiind insusite de 70% din populatia Romaniei.

Scoala Incearca prin valorile pe care le promoveaza sa continue traditiile si sd promoveze
mandria de a fi fiu al satului, (dupa cum existd o astfel de sarbatoare, in care sunt invitati to{i oamenii
care s-au ndscut in sat si au reusit in viatd). Dar, prin provocdrile pe care le solicitd cadrul scolar se
incearcd sd se pregateascd copiil pentru viatd, sd poatd sd se adapteze cerintelor noi, acceptand in

acelasi timp noul, pastrandu-si identitatea culturald. In sustinerea acestor idei vin parteneriatele derulate
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prin infratirea cu localitatea Chard din Anglia, parteneriatul cu Acigne Seica Mare, Ille et Vilaine,
Franta prin intermediul carora elevii, impreuna cu cadrele didactice au ocazia sd organizeze excursii in
Anglia, Franta, schimburi culturale, Centru de vacantd, realizarea Centrului de Documentare si
Informare — primul din mediul rural din judetul Sibiu, dotarea cu aparatura tehnicd moderna, internet de
mare viteza, laboratoare.

Din acest punct de vedere organizatia incearca sa formeze omul modern cu pastrarea identitatii
culturale si a mandriei de fiu al satului.

Din perspectiva dimensiunii masculinitate versus feminitate, membrii organizatiei cautd un
mediu de lucru colaborativ si soliciti sustinerea tuturor membrilor grupului din care fac parte. in
Romania se aplica principiul se munceste pentru a trai (Hostfede, G., 1996), performanta si profitul
nefiind principalele valori dupa care salariatii se orienteazd. Pentru membrii organizatiei este foarte
important timpul liber, intelegerea, cooperarea in cadrul organizatiei. Familia, cresterea copiilor au o
importantd majora, decisiva pentru a nu alege o alta cariera, dorinfa de a avansa pe un alt post nu este
foarte tare exprimatd. Ceea ce conteaza este titularizarea, adica stabilitatea pe post, care depinde de
examenul la nivel national, in care managerii scolari au un factor decizional scazut. Managerii scolari
detin decizia numai in cazul detasarilor 1n interesul invatamantului si continuitagilor la suplinire, care
sunt date pe un an. Personalul didactic auxiliar este angajat direct de catre managerul unitatii. Gradul
ridicat de feminitate este explicat si prin faptul ca personalul angajat al unitatii este in majoritate de gen
feminin (82,85%).

A patra dimensiune se refera la evitarea incertitudinii. Conform cercetarilor lui Hostfede, G.
(1996), in Romania nivelul de anxietate este ridicat, fapt evidentiat de concluziile studiilor privind
dimensiunile culturii in anul 2005 Tn Romania, studii efectuate de citre compania Gallup Organization.
In urma cercetirilor, indexul de evitare a incertitudinii a inregistrat valoarea 61 ceea ce inseamna ci
romanii sunt nesiguri In ceea ce priveste viitorul si prefera siguranta zilei de maine. Conform
observatiilor si in cadrul organizatiei Scoala Gimnaziald Seica Mare gradul de evitare a incertitudinii
este mare, angajatii se simt amenintati de situatii incerte, necunoscute, doresc regulamente scrise pentru
a fi siguri ce au de facut, astfel evitandu-se situatiile ambigue. Personalul in cadrul organizatiei este n
mare masura localnic si chiar din persoanele care fac naveta, sunt unele de origine din Seica Mare.
Organizatia promoveaza ideea de a avea personal incadrat din cadrul comunitatii, explicatia fiind :
personalul ramane 1n cadrul organizatiei, se formeaza conform responsabilitatilor, avand si o anumita
putere de decizie, eventual incadrarea in Consiliul de administratie. Personalul este in majoritate de sex

feminin, unde sunt frecvente: zvonistica si barfele, dar in acelasi timp si sustinerea Tn momentul in care
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trebuie sd fie evaluatd persoana sau sustinerea pentru un concurs. Personalul, din punct de vedere al
varstei, este uniform repartizat, persoane peste 35 ani fiind 1n proportie de peste 50%. Asa cum spunea
un angajat se impleteste energia tineretii, creativitatea cu intelepciunea persoanelor experimentate, cu
traditionalitatea din punct de vedere al valorilor.
In concluzie, cadrul de existentd si specificitatea Scolii Gimnaziale Seica Mare pe segmentul

cultura se caracterizeaza prin:

- distanta mica de putere;

- cultura colectivista;

- tendinta spre feminitate;

-un grad ridicat de evitare a incertitudinii.

2.3.0 Analiza de nevoi

In urma analizei SWOT la nivelul scolii, s-au desprins urmatoarele nevoi:
» programe de recuperare pentru elevii cu dificultati de invatare;
» programe in vederea reducerii riscului de abandon scolar i a motivarii elevilor;
» necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru cresterea eficientei procesului

instructiv-educativ si a dezvoltarii profesionale prin participarea la cursuri de formare;

A\

intdrirea comunicarii profesori-elevi-parinti;

Y

consilierea elevilor in probleme legate de orientarea scolard si profesionald dar si in aspecte
legate de viata de zi cu zi;

atragerea de fonduri pentru elevii proveniti din familiile nevoiase;

necesitatea dotarii cu masute si scaune (donatii);

necesitatea unei sali de sport;

renovarea Scolii primare nr.2 Seica Mare;

zugravirea exterioard a Scolii primare Buia, refacerea acoperisului;

Construirea unei noi magazii de lemne la Scoala primara Buia;

YV V. V V V V V

necesitatea intaririi legaturii scoald-beneficiari indirecti ai educatiei (parintii) pentru implicarea
in activitatile si problemele scolii precum si cu agentii economici;

» consilierea parintilor pentru cunoasterea rolului scolii.

34



Capitolul 3

Misiunea si viziunea scolii
Motto: “Copacul ca sa nu creasca stramb trebuie
indreptat de pe cand e mladios si tanar, mai tdrziu
cand toate derivatiunile de la calea dreaptd s-au
invartosat in el, degeaba il mai sucesti.”
(Mihai Eminescu)
Misiunea scolii
Scoala isi propune ca, impreund cu comunitatea locala sa...
e ofere sanse egale, o educatie pentru tofi elevii, in functie de capacitatile lor,
e dezvolte competente §i capacitati de comunicare eficienta;
e formeze atitudini necesare integrarii si adaptarii la schimbarile din societate;
e promoveze valori precum spiritul de initiativa, capacitatea de asumare a raspunderii §i
respectarea legilor;
e promoveze obiceiurile si traditiile comunei Seica Mare,
...pentru ca dascalul este suflet pentu suflet, minte pentru minte, om pentru om.

Scoala gimnazialda Seica Mare se inscrie in sistemul de invatamant preuniversitar, care
urmareste cresterea calitatii serviciilor educative 1n contextul promovarii valorilor europene,
manifestandu-se ca o individualitate bine conturata, dorindu-se a fi o scoald care sa ofere egalitate de
sanse tuturor elevilor, educatia nefiind un privilegiu pentru cativa, ci un drept al tuturor.
diferentele fizice, socio-culturale, lingvistice si psihologice existente intre copii, scopul fiind acela de a
le oferi tuturor posibilitatea de a invata in functie de ritmul, capacitatile si nevoile proprii si de a se
exprima conform trasdturilor individuale de personalitate. Vorbind de idealul ,,scolii pentru toti”, ne
referim la cuprinderea tuturor copiilor dezavantajati, indiferent daca etiologia acestui dezavantaj este de
naturd somatica, psihologica sau sociala.

De asemenea, ne dorim sd dezvoltam competente si capacitati de comunicare eficientd pentru ca
aceasta este cheia succesului unei organizatii moderne. In interiorul organizatiei, ea Intareste increderea
angajatilor si elevilor in viziunea si misiunea acesteia, conecteaza organizatia la realitatea activitatii
respective, alimenteazd procesul de dezvoltare al acesteia, faciliteaza schimbarile necesare progresului

si contribuie la schimbarea comportamentului tuturor celor implicati in procesul instructiv-educativ.
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In exterior, imaginea organizatiei, descoperirea noilor oportunitati si relatia cu societatea depind
in cea mai mare masurd de cat de bine este conceput si condus acest proces continuu al comunicarii.
Comunicarea reprezintd motorul performantei intr-o organizatie care se respecta, jucand un rol cheie iar
eficienta comunicarii este cel mai important factor, care 1i influenteaza in mod radical pe toti ceilalti.

Dezvoltand competente si capacititi de comunicare eficientd se formeaza atitudini necesare
integrarii si adaptarii la schimbari Intr-o societate democratica, ale carei valori sunt spiritul de initiativa,
capacitatea de asumare a raspunderii si respectarea legilor.

De la scoala contemporand la care se aliniaza si Scoala Gimnaziald Seica Mare, societatea
asteapta astdzi sa-i ajute pe elevi sd se adapteze la o realitate in continud transformare si sa-i
pregateasca pentru un viitor larg imprevizibil. Consideratd un factor-cheie in dezvoltarea societatii, ea
asigurd forta de munca calificatd pentru toate sectoarele de activitate, favorizand progresul, stimuland
curiozitatea intelectuala, capacitatea de adaptare, creativitatea si inovatia. Educatia constituie unul dintre
cele mai puternice instrumente de care dispunem pentru a modela viitorul, sau macar pentru a ne
orienta catre un viitor dezirabil. Obiectivul major al scolii este sd ofere un context adecvat pentru
invatare si dezvoltare, In care toti copiii sa se pregateasca sa inteleagd lumea in care traiesc i In care
vor deveni activi in viitor.

Tranzitia catre un alt tip de finalitate a scolii - dezvoltarea personalitatii copilului in functie de
exigentele sociale ale unei comunitati, caracterizatd de un anumit nivel de dezvoltare economica si
culturala -, ca si accentuarea caracterului socioterapeutic al educatiei contemporane au determinat
schimbarea radicala a destinului acestei institutii in viata sociald; scoala contemporana functioneaza ca
un centru al unei retele de servicii - instructive, formative, medicale, psihologice, de consiliere
vocationald etc. - care urmaresc sa ajute elevii sa se integreze in societate.

Promovarea obiceiurilor si traditiilor comunei Seica Mare, tezaurul nostru cel mai de pret, este o alta
tintd a scolii noastre. Incercim sa pastrim vii in mintea elevilor sirul traditiilor locale iar activitatile
extragcolare ofera cele mai eficiente si oportune modalitéti de valorificare a acestora.

Putem concluziona spunadnd ca, ceea ce-si propune scoala ca misiune, este imprimat in
sufletul elevilor cu ajutorul dascalului care este si trebuie sd fie, in opinia noastra, ,,suflet pentru

’

suflet, minte pentru minte, om pentru om”.
Viziunea scolii

“Pretuieste-i pe toti cei din jurul tiu; e primul pas spre a-i cunoaste mai bine” sugereaza
importanta pe care trebuie sd o acordam tuturor elevilor indiferent de etnie si confesiune religioasa si

apropierea sufleteascd, pentru ca ei sa afle cat sunt de importanti pentru noi, dascalii.
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Capitolul 4

Tinte (Scopuri) si optiuni strategice

T1 imbunititirea rezultatelor si cresterea performantelor scolare

Stabilirea unui program de pregatire suplimentard diferentiat pe nivele de performanta
scolara ;

Formarea cadrelor didactice pentru Tmbunatatirea activitdfii didactice scolare si
extragcolare ;

Atragerea de surse financiare pentru asigurarea materialelor necesare desfasurarii unui
invatamant de calitate;

Implicarea Consiliului reprezentativ al parintilor, a Bisericii Ortodoxe, a cadrelor

medicale Tn motivarea elevilor pentru imbunatatirea rezultatelor scolare.

T2 Cresterea eficientei activitatii instructiv-educative

@
L X4
@
L X4

@
L X4

Procurarea de materiale de specialitate suplimentare, individual si prin biblioteca scolii;
Asigurarea accesului la Internet si cabinetul AeL a profesorilor si elevilor;
Popularizarea prin intermediul site-ului scolii, a mass-mediei, a Zilei portilor deschise,

a performantelor elevilor si profesorilor.

T3 Dezvoltarea bazei materiale si imbunatitirea conditiilor necesare desfasurarii procesului

instructiv-educativ

K/

AS

°e

K/

Actiuni de dotare a bibliotecii scolii prin donatii din partea comunitatii in colaborare cu
Consiliul Reprezentativ al Parintilor si reprezentanti ai comunitatii locale;

Organizarea de activitati cultural-artistice pentru completarea finantarii complementare;
Atragerea de surse financiare §i materiale prin proiecte de dezvoltare derulate cu
sprijinul Primariei Seica Mare;

Atragerea parintilor in actiuni de Intretinere si renovare a spatiilor scolare.
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T4 Atragerea parintilor si a altor membri ai comunitatii in activititile scolii si in rezolvarea

problemelor scolii.

% Adaptarea ofertei scolii privind activitatile extracurriculare la cerintele paringilor si
nevoilor comunitatii locale;

¢ Perfectionarea cadrelor didactice n modalitati de comunicare si formare a parintilor;

% Implicarea Consiliului Local si a Primariei 1n organizarea unor activitati cultural-
artistice si distractive pentru parinti;

¢ Ajutorarea familiilor elevilor cu situatie sociald precara prin ajutoare financiare si

materiale
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Tabel nr. 6 Tinte si optiuni strategice

Tinte Optiuni Optiunea curriculara Optiunea umana Optiunea materiala si | Dezvoltarea relatiilor | Termen | Responsabil
strategice financiara comunitare i
Stabilirea unui | -Realizarea unui CDS in | Formarea cadrelor | Imbunatitirea bazei digitale a | Atragerea Asociatiei®

T1 program de | concordantd cu optiunile | didactice in | scolii(platforme educationale) | Euro-Transilvania” si a | 2025 —| Director adj

fmbunititir | pregitire parintilor, ale elevilor i cu | privinta programe | Folosirea cabinetului de | unor agenti economici in | 2029 Invatatorii

ea suplimentara resursele umane ale scolii. | adaptate pentru | informatica , a C.D.I-ului actiuneca de stimulare si Dirigintii

rezultatelor | diferentiat pe | -Realizarea activitdtilor cu | elevii C.E.S si a | Asigurarea spatiului pentru | popularizare a activitatilor

scolare si | nivele de | elevii C.E.S. conform | abordarii realizarea activitatilor | de performanta.

cresterea performanta programelor adaptate si | strategiilor remediale si a materialelor Initierea unui parteneriat

performante | scolara Programelor de Interventie | didactice moderne | Folosirea resurselor financiare | eficient intre scoalda si

lor scolare Personalizate la lectii, in operarea | Asociatiei ,,EuroTransilvania” | parinti

-Derularea activitatilor de
pregitire suplimentard si
remediald cu elevii ce ne

reprezintd la concursuri i

olimpiade scolare, cu cei
care au dificultati de
invatare .

pe calculator, prin
cursurile organizate
de C.C.D., L.S.J. si
alte institutii de
formare acreditate

Colaborarea cu
profesorul de
sprijin din cadrul

C.S.E.L. Medias

pentru stimularea elevilor care
obtin rezultate deosebite la
concursuri si la sfarsit de an

scolar

Proiectul Scoala paringilor
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Formarea
cadrelor
didactice pentru
imbunatitirea
activitatii
didactice scolare

si extrascolare

Dezvoltarea unor noi
strategii, metode si stiluri
de predare-invatare .

Dezvoltarea abilitatilor
cadrelor didactice de a
intocmi programe
adaptate si P.I.P.-uri

Schimburi de experienta,

predare in echipa.

Participarea
cadrelor didactice
la  cursurile de
formare organizate
de C.CD., LSJ,
Casa llle et Villaine
(pentru  reducerea
riscului de abandon
scolar(animatori),
C.J. R A. Eui alte
institutii de formare
acreditate
Participarea
cadrelor didactice
la programe de
master, cursuri de
formare, continuare

de studii

Folosirea resurselor financiare
si materiale ale institutiilor

acreditate pentru realizarea

cursurilor §i a mijloacelor

moderne de predare.

Colaborarea cu LS.,

C.CD., CJR.AE., Casa

Ille et Villaine,
Departamentul pentru
perfectionarea cadrelor
didactice din  cadrul
Universitatii ,,Lucian

Blaga”, Sibiu.

2025
2029

Director adj.
Cadre

didactice
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Atragerea de Inlocuirea Venituri extrabugetare | Parteneriat cu Consiliul | 2025- Director,
surse financiare mobilierului scolar | provenite din colectarea | Reprezentativ al parintilor | 2029 Director
pentru nefiabil, maculaturii sl vanzarii adjunct,
asigurarea achizitionarea  de | icoanelor expozitiei din cadrul Consilier cu
materialelor abonamente pentru | Zilei portilor deschise , pentru proiecte  si
necesare platforme completarea bazei materiale. programe
desfasurarii unui educationale, flip- | Donatii in bani de la agentii educative,
invatamant de chart economici din cadrul Consilier de
calitate comunitatii, imagine
Implicarea Program de consiliere a | Formarea parintilor | Folosirea resurselor materiale | Implicarea mai  multor | 2025- Diriginti,
Consiliului parintilor si elevilor prin proiecte | din cadrul scolii (materiale | factori ai comunitatii — | 2029 Invatatori,
reprezentativ al | Realizarea unor mese | precum Scoala | didactice, spatiu: CDI, | parintii, Consiliul consilier
parintilor, a | rotunde in cadrul | parintilor, cabinetul psihologic) reprezentativ al parintilor, scolar,
Bisericii Comisiilor metodice la | programe de preotul ortodox, agentii preot
Ortodoxe, a | care sd participe preotul , | motivare pentru economici

cadrelor psihologul, profesorul de | invitare destinate

medicale in | biologie elevilor din clasele

motivarea I-VIII, program de

elevilor pentru 0.8.P.

imbunitatirea

rezultatelor

scolare.
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T2Cresterea
eficientei
activitatii
instructiv-

educative

Procurarea de | Motivarea elevilor pentru | Participarea Completarea  bibliotecii din | Parteneriat cu C.C.D., | 2025- Director,
materiale de | lecturd, studiuindividual | elevilor la Clubul | C.D.I. cu carte scolara prin | Casa Ille et Vilaine, | 2029 responsabil
specialitate si Clubul de lectura de lectura donatii i sponsorizari Consiliul Reprezentativ al C.D.,
suplimentare, parintilor parintii
individual si
prin  biblioteca
scolii
Asigurarea Predarea unui curriculum | Formarea Completarea bazei digitale cu | Parteneriat cu S.C. DIGI | 2025- Director,
accesului la | asistat de calculator care | abilitatilor de | tablete, laptopuri, table smart, | S.R.L 2029 cadrele
Internet a | stimuleaza i dezvoltd | accesare a | videoproiectoare ~CD+soft-uri didactice
profesorilor  si | potentialul cognitiv | internetului §i a | educationale  din  venituri
elevilor multiplu  al  elevilor, | platformelor bugetare si extrabugetare si
dezvoltandu-le abilitatile | educationale de | asigurarea accesului la internet
necesare in secolul XXI, | catre toate cadrele | in toate structurile scolare
orientand  procesul de | didactice si elevi printr-un contract de
instruire catre interesele inchiriere spatiu pentru
elevilor (predare centrata aparatura  internet  firmei
pe elevi). S.C.DIGI S.R.L.
Motivare pentru predare | Formare continua a | Folosirea resurselor financiare | Parteneriat cu Primaria | 2025- Director
eficienta ,centrata pe elev cadrelor didactice | a institutiilor acreditate pentru | Seica Mare, cu, Asociatiei | 2029 adjunct,
in domeniul | realizarea cursurilor si | Centrul Curcubeul Primar
curricular motivarea financiara a | Sperantei, infratirea cu loc. Pres.Asoc.
profesorilor si a elevilor | Chard din Anglia si cu Centrul
merituosi loc.Acigne,Franta, Curcubeul
Sperantei,,,
pres. loc.
Acigne,
Franta
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Popularizarea Motivarea elevilor pentru | Dezvoltarea stimei | Venituri extrabugetare Promovarea elevilor | 2025- Director,
prin intermediul | invatare de sine, a | Elaborarea de pliante, a | merituosi si a dascalilor | 2029 Director
postului TV recunoasterii programului Zilei portilor | prin intermediul site-ului adjunct,
local, a site-ului meritelor la nivel | deschise, articole 1in ziare | scolii Consilier de
scolii, a mass- local si national a | judetene imagine  al
mediei, a Zilei elevilor si a scolii,
portilor deschise cadrelor didactice Primar
a
performantelor
elevilor si
profesorilor.
T3.Dezvoltar | Actiuni de | Motivare pentru invatare a | Implicarea Donatii, sponsorizari Parteneriat cu Asociatia de | 2025- Director,
ea bazei | dotare a | elevilor parintilor, Consiliul parinti Seica Mare, cu | 2029 Director
materiale si | bibliotecii scolii Reprezentativ ~ al Consiliul Reprezentativ al adjunct

imbunitatire
a conditiilor
necesare
desfasurarii
a procesului
instructiv-

educativ

prin donatii din
partea
comunitatii  n
colaborare cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor si
reprezentanti ai
comunitatii

locale

Parintilor a
dascalilor a
reprezentantilor

comunitatii locale

in  actiunile de
dotare a bibliotecii

C.D.L-ului.

parintilor, cu  posibili

sponsori sau donatori

Asociatia de
parinti  Seica
Mare
Consiliul
Reprezentati
v al
parintilor,
sponsori sau

donatori

44




Organizarea de | Motivarea elevilor pentru | Formarea calitatii | Venituri realizate in urma | Parteneriat educational cu Primaria
activitati participarea la  activitdti | de antreprenori a | icoanelor realizate de elevi | parintii Director
cultural-artistice | extrascolare cadrelor didactice | vandute in cadrul expozitiilor | Parteneriat cu Primaria adjunct
pentru si a elevilor cu vanzare (Caminul cultural Seica Presedinte
completarea Asigurarea spatiului necesar | Mare ) Asoc.
finantarii amplasarii  expozitillor  de | Parteneriat cu Asociatia Asociatia
complementare icoane cu vanzare si a | Centrul Curcubeul Centrul
materialelor necesare cercului | Sperantei Curcubeul
de litografie religioasa Cercul de litografie Sperantei
religioasa
Atragerea de | Asigurarea infrastructurii in | Imbunitatirea Atragerea surselor financiare | Parteneriat cu Primaria | 2025- Primaria
surse financiare | vederea  desfasurarii  in | calitatii activitatii | de la bugetul de stat, Seica Mare 2029 Director
si materiale prin | conditii optime a activitdtii | cadrelor didactice | Pentru

proiecte de
dezvoltare
derulate cu
sprijinul
Primaériei

instructiv-educative

si elevilor

Reabilitarea Scolii primare nr.
2 Seica Mare,incalzire centrala
Magazie de lemne la Sc.
Primara Buia

Salda de sport (finantare prin
Compania Nationala de
Investitii)

Folosirea resurselor Consiliului
Reprezentativ al parintilor
(Parinti specialisti in anumite
domenii: zugravi, tamplari,
parinti care detin firme etc.)

Asigurarea igienizarii claselor
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si holurilor scolii

Asigurarea intretinerii bazei
materiale

Zugravirea exterioard a Scolii
primare Buia;

Reabilitarea cladirii-anexa din
curtea Scolii Gimnazialad Seica

Mare

Director
Primaria

Parintii

Atragerea

parintilor in
actiuni de
intretinere si
renovare a

spatiilor scolare

Asigurarea conditiilor
optime in vederea
desfasurarii activitatii

instructiv-educative

Realizarea
confortului necesar
derularii
activitatilor
didactice atat
pentru elevi cat si

pentru dascili

Primaria Seica Mare
Adunarea  generalad

parintilor

2025-
2029
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T4.
Atragerea
parintilor si
a altor
membri  ai
comunitatii
in activititile
scolii si in
rezolvarea
problemelor

scolii.

Adaptarea Oferta extrascolara deschisa | Implicarea tuturor | Stimularea financiara si | Parteneriat cu Consiliul | 2025- Director
ofertei scolii | nevoilor comunitatii locale dascalilor si | materiald a elevilor premiati la | Reprezentativ al parintilor, | 2029 Primaria
privind elevilor in | diverse consursuri din | cu Consiliul local Seica Mare
activititile activitatile calendarul activitatilor | Contract de sponsorizare Adunarea
extracurriculare extragcolare extragcolare cu ajutorul | din  partea  agentilor generald a
la cerintele agentilor economici din | economici parintilor
parintilor si localitate (Premii 1n bani, Consilier
nevoilor diplome, cupe, excursii, carti) scolar
comunitatii sau cu sprijinul organizatorilor Consilierul
locale; educativ
Perfectionarea Dezvoltarea abilitatilor de | Formarea Asigurarea spatiului C.D.I- | Parteneriat cu C.J.R.A.E. 2025- Director
cadrelor comunicare interpersonala colectivului ului §i a materialelor necesare 2029 Psiholog
didactice in didactic in cadrul | (flip-chart, videoproiector, scolar
modalitati de scolii cu sprijinul | laptop etc.) pentru realizarea Cadre
comunicare  si consilierului scolar | activitatilor didactice
formare a

parintilor

Implicarea Desfasurarea  activitatilor | Imbunatatirea Venituri ale Consiliului local | Mentinerea unui | 2025- Director
Consiliului Local | extrascolare cultural- | legaturii scoala — | Asigurarea locatiei de | parteneriat eficient intre | 2029 Primaéria

si a Primariei in | artistice = si  distractive | comunitate in | desfasurare a  activitatilor | scoala, parinti, comunitate Seica Mare
organizarea conform nevoilor | vederea cultural-artistice si distractive | locala Parinti
unor  activitati | comunitatii locale eficientizarii si a bazei materiale necesare

cultural-artistice
si distractive

pentru parinti

procesului didactic

47




Ajutorarea

familiilor
elevilor cu
situatie  sociala
precara prin
ajutoare
financiare si
materiale

Asigurarea

desfasurarii

activitatilor de invatare in

randul elevilor proveniti din

familii sarace

Satisfacerea

nevoilor bazale cf.
Piramidei lui
Maslow in randul
elevilor  proveniti

din familii sarace

Acordarea de ajutoare
financiare unor elevi orfani si
a celor proveniti din familii
nevoiase din Buia si Stenea cu
sprijinul Asociatiei  Euro-
Transilvania  Acordarea de
doua ori pe saptaméana a unei
paini familiilor elevilor din

Buia si Stenea

Primaria Seica Mare
Parteneriat cu Asociatiei
Centrul Curcubeul

Sperantei

2025-
2029

Primar
Biserica
Ortodoxa
Asociatia
Centrul
Curcubeul

Sperantei
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Capitolul 5

Componenta strategica-stabilirea programelor

5.1 Programe de dezvoltare curriculara
5.1.1Program -scoala sanselor egale (pentru elevii cu dificultati scolare-C.E.S);
5.1.2 Program de pregatire suplimentara si remediala;
5.1.3 Program C.D.I.
5. 2.Programe de dezvoltare a resurselor umane
5.2.1 Program de motivare pentru invatare;
5.2.2 Program de Tmbunatatire a activitatii didactice;
5.2.3 Program in vederea reducerii riscului de abandon scolar;
5.2.4 Program de O.S.P.
5.3 Proiecte de dezvoltare a bazei materiale
5.3.1 Renovarea Scolii primare nr. 2 Seica Mare si incalzire centrala;
5.3.3 Construirea unei noi magazii de lemne la Scoala primara Buia
3.3 Sala de sport (proiect depus in 2009 la Compania Nationala de Investitii).
3.4 Zugravirea exterioara a Scolii primare Buia;

3.5 Reabilitarea cladirii-anexa din curtea Scolii Gimnaziala Seica Mare

5. 4 Programe de dezvoltare a relatiilor comunitare
5.4.1 Program Scoala parintilor;
5.4.2 Program de promovare a imaginii scolii;

5.4.3.Programul activitatilor extrascolare.
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Capitolul 6
Implementarea strategiei-Planuri operationale

6. 1 Programe de dezvoltare curriculara

Scoala gimnaziala Seica Mare
Anul scolar :2025-2026
Director, Profesor in cabinetul de asisten{a psihopedagogica,

Prof. Popescu Nicolae Marius Carstea Andreea

6.1.1 Program -Scoala sanselor egale (pentru elevii cu dificultati scolare-C.E.S)

Scop : asigurarea accesului Tn mod impartial la servicii instructiv — educative, de orientare, consiliere si sprijin a elevilor cu cerinte

educative speciale (CES) din Scoala gimnaziala Seica Mare si a structurilor arondate (Buia si Calvaser).

Obiective:

O1 Creearea si monitorizarea unei baze de date cu evidenta si evolutia scolara si psihosociala a elevilor cu CES;

02 Implicarea activa a personalului didactic in sprijinul elevilor cu CES si a familiilor acestora;

O3 Informarea si implicarea activa a familiilor elevilor cu CES in sprijinul dezvoltarii scolare si psihosociale a acestora;
O4 Sensibilizarea si implicarea elevilor scolii pentru sprijinul elevilor CES;

Populatia tinta: elevii unitatii cu personalitate juridicd: Scoala gimnaziald Seica Mare

Beneficiari directi: elevii cu CES din cadrul scolii;
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Beneficiari indirecti: Familiile elevilor cu CES; cadrele didactice ale scolii Seica Mare; elevii

Echipa de coordonare - director, prof. Popescu Nicolae Marius; medic Ograda Irina; asistent social din cadrul Primariei, Popescu Raluca,

consilier scolar Carstea Andreea, prof. Susa Maria, prof. Cimpian Lucia, dir. adj. prof. Stefan Alexandra.

Plan operational -Program -Scoala sanselor egale

Tabel nr. 7 Plan operational-Programul Scoala sanselor egale

Nr.crt. | Activitatea Rezultate asteptate Responsabilitati | Termen Indicatori de performanta
1. Identificarea Liste pe clase cu elevii care intampind | Invatitorii, septembrie, | Listele cu elevii CES intocmite
elevilor cu CES dificultati in adaptarea la cerintele scolare | Dirigintii, 2025 de catre diriginti si invatatori
consilier scolar Baza de date
2. Evaluarea complexa | Evidenta in fise de evaluare a nevoilor | consilier scolar, | Septembrie- | Fise de evaluare
a nevoilor speciale | speciale ale elevilor CES invatator de | octombrie, | Acord de integrare in comisia
ale elevilor CES sprijin, medic de | 2025 CES internd -din  partea
familie,  medic parintilor, fise medicale,
specialist psihopedagogice, trasee
educationale, fisa de evaluare
continua
3. Monitorizarea Evolutii scolare adaptate potentialului | Dir., prof. | Permanent Fise de monitorizare, evaluare
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evolutiei scolare a | intelectual si psihosocial al elevilor Popescu Nicolae cognitiva
elevilor CES Marius prof.

Susa Maria, prof.

Cimpian Lucia,

dir. adj. inv.

Stefan Alexandra
Implicarea Parinti informati, cooperanti Comisia internd | Tot anul | Proiecte de interventie realizate
parintilor in C.E.S scolar de catre invatatori sau profesori
activitatea comisiei Parintii  elevilor de specialitate, minute ale
CES: acorduri cu nevoi speciale intalnirilor cu paringii
pentru testare si
integrarea in
comisia CES
Ora de dirigentie | Elevi informati asupra drepturilor elevilor | consilier  scolar | Noiembrie- | Proces verbal de desfasurare a
“Sunteti ca noi” cu CES, sensibilizati, suportivi dirigintii, ianuarie orelor de dirigentie

invatatorii, 2025/2026

invatatorul de

sprijin
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Informare diriginti, | Cadre didactice implicate activ in | Comisia interni | Permanent- | Intalniri cu dirigintii, materiale
profesori cu privire | identificarea elevilor cu CES C.E.S An  scolar | informative, fise de identificare
la criteriile CES, 2025-2026 |a elevilor cu CES, procese
atitudini verbale
constructive, statut
al elevilor CES
Intocmirea de | Proiecte adaptate nevoilor elevilor cu CES | Invatatorii, 2025-2026 | Fise cu proiecte de interventie;
proiecte profesorii cu Modalitati de realizare a
individualizate sprijinul acestora
pentru elevii CES consilierului Programe adaptate

scolar
Monitorizarea Evolutii scolare adaptate potentialului | Comisia internd | permanent Fise de  monitorizare a
periodica a | intelectual si psihosocial C.E.S interventiei

evolultiei scolare si
modificare adaptata
a proiectului de

interventie

Intalniri periodice ale echipei de

interventie
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Realizarea de
parteneriat in
vederea  asigurarii
egalitatii de sanse

in educatie

-existenta specialistilor in cadrul Scolii

gimnaziale Seica Mare

Membrii
Comisiel interne

C.E.S

An Scolar

2025-2026

Parteneriat intre Scoala
gimnaziala Seica Mare si
CJRAE Sibiu

Rapoarte statistice — elevi

identificati cu CES
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An scolar 2025-2026

6.1.2 Graficul pregatirii suplimentare pentru elevii cu dificultati de invatare

Tabel nr. 8 Graficul orelor remediale pentru elevii claselor primare

SCOALA/ | INVATATOR NR. NR. ELEVI CU ORE DE DESFASURARE A
CLASA TOTAL DIFICUVLTATI ACTIVITATILOR DE
ELEVI | ININVATARE RECUPERARE
iN
CLASA luni marti | miercuri joi vineri
Scoala
Gimnaziala
Seica-Mare
CP. A Stefan 25 8 12:05 - 12:05
Alexandra 12:50 -
12:50
I Tanase Angela 20 5 12:05 | 12:05
12:50 | 12:50
all-a Lazar Daniela 21 5 12:05 12:05 -
— 12:50
12:50
alll-a Fratila Claudia 25 6 12:05 12:05
12:50 12:50
alV-a Anca Lavinia 22 4 12:05 | 12:05
12:50 | 12:50
Scoala
Primara
Nr. 2
Calvaser
C.P. Vladutu Diana 12 1 | 12:05 | 12:05 |
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12:50

12:50

I Vladutu Diana 7 12:05 - 12:05
12:50 —
12:50
all-a Achim 14 12:05 12:05
Emanuela - -
12:50 | 12:50
a [ll-a Achim 8 12:05 — 12:05
Emanuela 12:50 —
12:50
alV-a Trifan 16 12:05 12:05 —
Paraschiva - 12:50
12:50
Scoala
Primara
Buia
C.P. Straulea 7 12:05 12:05
Alexandra - -
12:50 | 12:50
I Straulea 11 12:05 - 12:05
Alexandra 12:50 -
12:50
all-a Bleoca Denisa 15 12:05 12:05
12:50 | 12:50
alll-a Fleser Aurelia 15 12:05 12:05 —
- 12:50
12:50
alV-a Oprea Corina 15 12:05 — 12:05
12:50 -
12:50
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Tabel nr.9 Graficul programului de meditatii pentru elevii claselor a VIII-a

Nr. crt. Profesor Obiectul Clasa Ziua,ora

1. Susa Maria Lb. roména A VIII-A A,B Joi, 13.30-15.30
Grupa [, 11

2. Cimpian Lucia Matematica A VIII-A A, B Joi, 13.30-15.30

Grupa [, I
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SCOALA GIMNAZIALA SEICA MARE
CENTRUL DE INFORMARE SI DOCUMENTARE

6.1.3 PLAN MANAGERIAL AL
CENTRULUI DE INFORMARE SI DOCUMENTARE
AN SCOLAR 2025/2026

Centrul de informare si documentare al scoalii gimnaziala Seica Mare, tine seama de sarcinile ce stau la baza bunei desfasurari a
procesului educativ. Ea trebuie sa ajute la completarea instruirii si a educatiei pentru a largi orizontul cultura al elevilor.

I. PREZENTARE INSTITUTIONALA:

e Date de identificare:
Adresa: comuna Seica Mare, judetul Sibiu
Telefon/Fax: 0269/853126
E-mail: scoalaseica@vahoo.com

e Resurse umane:
Responsabil CDI: ¥4 norma

II. OBIECTIVE GENERALE ALE ACTIVITATII BIBLIOTECII SCOLARE

Formarea unei temeinice culture generale ale elevilor.

Intelegerea de catre elevi a rolului si importantei informatiei in lumea contemporana

Initierea elevilor in cercetarea documentara

Sprijinirea personalului didactic al scolii in imbunatatirea calitatii procesului de invatamant, asigurand publicatii de
referinta, de informare curenta, de pedagogie, lucrari privitoare la continutul diferitelor discipline predate in scoala
si la metodica predarii acestora
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III' PLANIFICAREA ACTIVITATII DIN BIBLIOTECA IN ANUL SCOLAR 2025/2026

Tabel nr.10 Planificarea activitatilor din C.D.1.

Nr. crt. Obiective urmarite Tema Data Resurse Evaluare
umane/materiale
1 *distribuirea manualelor La inceput de an scolar! SEPTEMBRIE
scolare pe clase 2025
*realizarea stocului de
manuale scolare ptr anul
scolar 2021/2022
2 *familiarizarea elevilor cu Cartea toamnei SEPTEMBRIE *elevii clasei 111 *panou cu
CDI-ul si cu activitatea 2025 *parinti semnele de
desfasurata in CDI *pliante carte realizate
*ecusoane
*profesorii scolii
*bibliotecarul scolii
Invatatoare
3 *familiarizarea elevilor cu *Popas la biblioteca scolii *elevii clasei 111, IV *impresii
CDI-ul si cu activitatea Lucrul cu dictionarul SEPTEMBRIE *parinti consemnate in
desfasurata in CDI ( vizita de recunoastere) 2025 *pliante JURNALUL
Confectionarea de semne de *ecusoane BIBLIOTECII
carte de catre elevii clasei III, *profesorii scolii *panou cu
v *bibliotecarul scolii semnele de
Invatatoare carte realizate
4 *stimularea intresului “Tolba cu povesti”(proiect de OCTOMBRIE *elevii clasei 111

elevilor pentru proza

lectura)

NOIEMBRIE 2025

*parinti
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romaneasca

*pliante
*ecusoane
*profesorii scolii
*bibliotecarul scolii

*stimularea intresului Vizionare de filme (montaj OCTOMBRIE *elevii claselor *fise de
elevilor pentru proza literar) NOIEMBRIE 2025 | V-“Vizita” de I.L. lectura
romaneasca Consultare dictionare Caragiale
Istoria scrisului VIII- “ Doua loturi”
Momente de lectura de L.LL. Caragiale
Cartea — obiect cultural Prof Susa Maria
*Indrumarea lecturii *CITITORUL LUNII OCTOMBRIE *elevii claselor I- *fise de
elevilor, in colaborare cu 2025-IUNIE 2026 VIII lectura
toate cadrele didactice, *bibliotecar *concurs
potrivit cerintelor *prof. Ib romana lunar
procesului de invataméant *invatatorii
*Stimularea lecturii in TRAISTUTA CU POVESTI | NOIEMBRIE 2025 | *elevii claseia V a B chestionar
randul elevilor de clasele I- (sezatoare literara) *bibliotecar
VIII din scoala *prof. Diriginti
*parinti
*realizarea unor lucrari PERSONAJE DE POVESTE | NOIEMBRIE 2025 *elevii claselor I- *expozitie
originale inspirate din -vizionare povesti in limba VIII
cartile de povesti engleza *prof Irina Duliau
Concurs de desene
Activitate cu dictionarul
*Intreprinderea, in BIBLIOTECAR PENTRU O | NOIEMBRIE 2025 *elevii claselor I- * impresii
colaborare cu bibliotecara 71 VIII consemnate in
si cu personalul didactic, a Prof. Cretu Iulia JURNALUL
unor actiuni de initiere a Prof. Susa Maria | BIBLIOTECII

elevilor in tehnicile
biblioteconomice,
bibliografice si de studiu
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10 *Stimularea curiozitatii si Din an in an sosesc cu drag | DECEMBRIE 2025 *elevi *spectacol de
interesului pentru ( montaj literar) Profesorii scolii si colinde
cunoasterea unor obiceiuri diriginti
si traditii legate de
sirbitorirea Criciunului | DATINI SI OBICEIURI LA | DECEMBRIE 2025 *elevii claselor I- *expozitie
la alte popoare. ROMANI Vil
* expozitie de obiecte de Invatatorii
Craciun
11 *Cultivarea interesului *vizionare film DECEMBRIE 2025 | *elevii claselor V- *prezentare
elevilor pentru film “Sunt omul timpului meu” VIII Film
*cd-uri
*fise bibliografice
12 *Stimularea interesului Unire in cuget si simtiri DECEMBRIE 2025 *elevi *prezentare
copiilor pentru viitor *cadre didactice PPT
*bibliotecar scolar
13 *Stimularea interesului -Orientare scolara- TANUARIE 2026 *elevii claselor VIII *concurs
copiilor pentru viitor prezentare licee *cd-uri
- Codul bunelor maniere *fise bibliografice
Prof Susa Maria
14 * Stimularea interesului Stiluri de invatare FEBRUARIE 2026 | elevii claselor VII *prezentare
elevilor pentru lectura ”Violenta nu e o solutie” *cd-uri PPT
textelor de aventura pentru *fise bibliografice
a identifica raportul Cele 7 minunii ale lumii
text/viata, cu vizarea
avantajelor pe care le
aduce lectura in formarea
propriei personalitati.
15 *Realizarea unui material | ,,Roma cultura si civilizatie”- | FEBRUARIE 2026 *elevi *prezentare
in format PP despre temele claselea V a *cadre didactice PPT

prezentate

-,Evul mediu” —clasele a VIa

*bibliotecar scolar
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Primul razboi mondial — VII-
proiect transdisciplinar
Voievozii romani -VIII

Prof Popa Claudia

16 *Sensibilizarea si Ziua mamei- realizare de MARTIE 2026 *elevi *expozitie de
dezvoltarea sentimentelor felicitari *cadre didactice felicitari
de dragoste, respect si Jocuri didactice *bibliotecar scolar realizate de
admiratie fata de cea mai Aplicatii pentru invatare *parinti elevi
iubita fiinta ,, MAMA”’ limbii latine Prof. Susa Maria
Civilizatia romana
17 Confectionare martisoare MARTIE 2026 elevi *prezentare
*cadre didactice PPT
*bibliotecar scolar *expozitie
*parinti
Formarea la elevi a unei Prof. Maximciuc
atitudini pozitive fata de Gabriela
carte.
18 23 APRILIE - ZIUA APRILIE 2026 elevi *foaie volanta
BIBLIOTECARULUI *cadre didactice
Francofonia la noi *bibliotecar scolar
*parinti
Prof Fratila
Cosmina
19 *Dezvoltarea sentimentului | “CITESTE, PASTREAZA, elevi *expozitie cu
responsabilitatii la elevi, RECONDITIONEAZA” *cadre didactice carticelele
deprinzandu—i cu buna activitate practica *bibliotecar scolar | reconditionate
pastrare a publicatiilor pe MALI 2026 *parinti
care le imprumuta acasa Prof Carstea
Andreea
20 *Stimularea interesului Miscare, miscare, miscare... Tunie 2026 Prof. Sechel
copiilor pentru aspectul Octavian
fizic
21 Formarea la elevi a unei Folosirea enciclopediilor Tunie 2026 Prof. Pop Vasile

atitudini pozitive fata de
carte.

stiintifice
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22 Formarea la elevi a unei CDlIdei An scolar 2025- Prof. Susa Maria
atitudini pozitive fata de Conferinta nationala CDI 2026
carte.
Afla totul despre mastodonti
DIRECTOR, BIBLIOTECAR,
RESP.C.D.I,,
Prof. Popescu Nicolae Marius Susa Maria
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6. 2.Programe de dezvoltare a resurselor umane

6.2.1 Program de motivare pentru invitare

Director,

Prof. Popescu Nicolae Marius Profesor in cabinetul de Asistentd psihopedagogica
Carstea Andreea

Argument:

Care sunt motivele care-1 fac pe un copil sa vina la scoala si sa invete?
Pe parcursul activitaii noastre didactice ne confruntam cu cel putin una dintre problemele:
,,Elevii mei nu stiu sa invete. Efectueaza cu greu sarcinile de invatare, nu au initiativa, nu manifesta curiozitate.”
., Elevii mei par sa repete mereu aceleasi greseli iar mie imi vine greu sa ii invat sa procedeze altfel.”
,,Nu sunt congtienti de felul in care invata.”
., Elevii mei nu sunt activi, nu se implica, nu participa la lectii, deci sunt lipsiti de inters.”

Asadar ne lovim de aceste probleme, bineinteles in mod diferit de la o clasa la alta, de la un colectiv la alt colectiv de elevi. La asa-
zisele probleme trebuie sda gasim rezolvare, sd gdsim solutii reflectand asupra strategiilor si formelor de predare-invatare si gasind alte
metode si procedee in activitatea didacticd care sa le starneasca elevilor interesul pentru activitate, sa-i motiveze pe elevi pentru a participa
activ si constient la lectii pentru a -si valorifica potentialul.

Ne punem deseori Intrebarile: ,,Cum sa le dezvoltam elevilor abilitatile de invagare independenta ?” sau ,,Cum sa proiectam lectiile
pentru a-i motiva pe elevi sa invete activ?”.

De fapt ne dorim un elev care invatd independent - adica un elev care:
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- gandeste, intreaba si comunica pentru a Intelege lumea inconjuratoare, nu este inhibat, este curios pentru tot ceea ce-l inconjoara;

- dobandeste cunostinte ca urmare a ideilor si experientelor din activitatea scolara si aplica aceste cunostinte in viata de zi cu zi;

- lucreaza intr-un mod organizat si cu scop.

Cu cat elevul este mai cooperant si cu cat implicd mai mult experientele directe ale celor care invatd, cu atdt mai profunda este invatarea

care are loc.

Procesele si produsele muncii elevului trebuie sa fie contributii utile pentru scoald si comunitate si pentru elevul insusi.

Stim ca oamenii invata cel mai bine lucrand, practicand, deci va trebui sa acordam suficient timp 1n clasa pentru ca elevii sa citeasca, sa

scrie si sa discute, utilizand strategii eficiente de invatare pentru a putea explora si intelege continutul lectiilor.

Pentu a-i ajuta pe elevi sa devina persoane care invatd independent pe tot parcursul vietii, trebuie sa le formam motivatia interna,

folosindu-ne de cei trei actori implicati: cadre didactice, parinti si elevi.
Nu trebuie sa uitam ca elevul este participant activ la lectie nu doar ascultator sau reproducator!
Tipul consilierii: Autocunoastere si dezvoltare personala
Grupul tinta: Clasele a V-a—a VIII -a
Dirigintii claselor aV-a —aVIII-a
Propunator: Carstea Andreea
Scop: Implicarea si motivarea elevilor 1n viata scolara si sociala
Perioada: an scolar 2025-2026
Programare: in timpul orelor de dirigentie
Motiv : Valorizarea insuficienta a capacitatiilor proprii in actul de invatare de catre elevii claselor a Va — aVIII-a.
Obiectiv cadru: Dezvoltarea unor tehnici eficiente de invatare si management al invatarii
Obiectiv de referinta: integrarea motivatiei in complexul de factori implicati in invatare
Obiective operationale:
O1 sa enumere factorii care influenteaza performanta scolara;

02 sa explice rolul motivatiei in invatare;
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03 sa descrie relatia intre interesele specifice si motivatia pentru invatare;
04 sa identifice modul in care nivelul propriilor competente a influentat motivatia si performanta in invatare;
OS5 sa descrie modalitati de control a atitudinii fatd de Invatare.
Obiectiv de referinta: Sa utilizeze tehnici de Invatare active si de monitorizare a invatarii
Obiective operationale:
06 Sa descrie rolul monitorizarii in procesul de invatare;
07 Sa identifice modalitati de monitorizare a procesului de invatare;
08 Sa descrie modul propriu de monitorizare a invatarii si sa discute eficienta sa.
Obiectiv de referinta: Sa realizeze actiuni cu impact social pozitiv
Obiective operationale:
09 sa identifice probleme comunitare
010 sa explice rolul lor in actiunea propusa
011 sa identifice grupul {inta
012 sa organizeze actiunea sociala
013 sa descrie diferite activitati si metode de realizare a activitatilor propuse in timpul actiunii sociale
014 sa concretizeze planul de organizeze a actiunii sociale

Follow up: aplicarea programului in functie de necesititi si solicitari ale parintilor si dirigintilor in anii scolari 2015-2029
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Plan operational privind motivatia invatarii scolarului

Tabel nr.11 Plan operational privind motivatia invatarii scolarului

Nr. Obiective Activitati Resurse educationale Responsabili Termen Indicatori de performanta

crt

1. | Olldentificarea Ce-mi place mie? Fise de lucru | Consilier scolar 2025- Imbunatatirea relatiilor in cadrul
caracteristicilor personale intercunoastere Diriginti 2026 clasei
pozitive in raport cu Jocul portocala Crearea unui grafic de ajutor
procesul de invatare colaborare pentru depasirea dificultatilor
02 Identificarea 1 sedinta scolare pentru elevii cu dificultati
importantei parerii de Invatare
celorlalti 1in formarea
atitudinilor despre
procesul de invatare

2. 101,2,3,5,11,12,13, De ce invat? 2 sedinte Consilier scolar 2025- Lista cu obiectivele de scurta
14 Cum invat? Diriginti 2026 duratd / cu cat sa-si mareasca

nota.
Stabilirea obiectivelor de lunga
durata.

Chestionare cu stiluri de invatare.
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Identificarea motivatiei | Motivarea pentru invatare | Fise de lucru Consilier scolar 2025- Constientizarea importantei
pentru invatare a | aelevilor Afise cu piramida lui | Diriginti 2026 monitorizdrii  copiilor  pentru
copilului Maslow obtinerea de performante scolare
Satisfacerea nevoilor Implicarea parintilor 1n activitati
conform piramidei lui
Maslow
Identificarea de resurse
pentru motivarea pozitiva
a elevilor.
01,6,7,8, Cum imi organizez | Fise de lucru Consilier scolar 2025- Organizarea de catre elevi mai
timpul? Organizarea activitagii | Dirigingi 2026 eficient a timpului de invatare
Modul in care s-a
derulat
2 sedinte
09-014 Realizarea unor actiuni cu | Fise de lucru Consilier scolar 2025- Identificarea de fiecare eclev a
impact social pozitiv. Cum | Organizarea activitatii | Diriginti 2026 obiectivelor de lunga durata si a

imi organizez timpul?

de catre elevi

obiectivelor de scurtd durata
pentru responsabilitate sociala
Constientizarea situatiei sociale
ale elevului si a altor copii mai
putin norocosi

Cresterea  sentimentului  de
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tolerantd si  apartenentd la
comunitate

Depasirea situatiilor de dificultate
scolara prin cresterea gradului de

responsabilitate

03,7,14

Evaluarea programului.

Ce imi doresc sa devin in
viitor — desen tematic si
scrisoare, discutii pe baza

experientei avute

Desene

Alegerea unei meserii
Inregistrarea opinilor,
parerilor in  urma
actiunilor cu impact

pozitiv

Consilier scolar

Diriginti

2025-
2026

Alegerea unei meserii pentru
viitor

Scrisori catre un
prieten/proiectarea in viitor
Stabilirea traseului social si
scolar neceasar pentru

indeplinirea obiectivelor
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6.2.2 Program educational: Impreund educam asa!

Propunator: consilier scolar, prof. Carstea Andreea
Scopul: Activitati de sprijin educativ-consilierea cadrelor didactice in vederea imbunatatirii relatiei cadru didactic-elev si in vederea
prevenirii situatiilor de criza educationala.
Perioada de desfasurare: Anul scolar 2025-2026
Grupul tinta: Cadrele didactice din Scoala gimnaziala Seica Mare
Obiective cadru:
O1 Cunoasterea elevului
02 Preintampinarea esecului scolar
O3 Formarea abilitatilor de prevenire a comportamnentelor antisociale, delicventa juvenila
O4 Formarea abilitatilor de invatare la elevi
OS5 Insusirea de metode noi de orientare scolara si profesionala
Locul de desfasurare
e consilierea individuald- in cadrul cabinetului
e consilierea de grup — Centru de Documentare si Informare, Scoala gimnazialda Seica Mare sau structurile arondate
Rezultate asteptate:
e Adaptarea modalitatilor de lucru la clasa in functie de capacitatile intelectuale ale elevului;
e Orientarea scolara si profesionald a elevilor 1n functie de abilitatile elevului;
e Insusirea de catre cadrele didactice a unor modalitéti noi de disciplinare pozitiva.
Modalitati de evaluare:

e Analiza de nevoi, prin chestionar, fisa de observatie;
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Analiza frecventei prezentei la activitati;

Planuri de interventie personalizare;

Programe adaptate conform cu cerintele speciale ale elevilor pentru invatare;

Feedback — fise.

Follow up: aplicarea programului in functie de necesititi si solicitari ale educatorilor, invatatorilor si dirigintilor in anii scolari

2025-2029.
Plan operational al programului educational: Impreund educim asa!
Tabel nr. 12 Plan operational al programului educational: Impreund educam asa!
Nr | Obiective Domeniu Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de
crt educationale performanta
1 |sa cunoasca | Cunoasterea Copilaria, Materiale Dirigintii, Septembrie, | Completarea fiselor
particularitatile de | elevului pubertatea, informative invatatorii, 2025 psihopedagogice a
varsta a copiilor adolescenta. Evaluari educatoarele cu tuturor elevilor
Completarea fiselor | psihologice la | sprijinul

psihopedagogice in
urma evaluarii
psihologice la
inceput de ciclu cls.
preg, I, aV-a,sila

solicitare

inceput de ciclu
Fise
psihopedagogice

Consilier scolar
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sa recunoasca Tulburarea de atentie | Material Dirigintii, 2025-2026 | Identificarea  tuturor
problemele si hiperactivitate, informativ invatatorii, elevilor cu tulburari
specifice ale tulburarile de educatoarele cu de atentie si
elevilor, sa invatare, tulburari de sprijinul hiperactivitate, de
identifice cazurile comportament Consilier scolar invatare si de
deosebite comportament
Identificarea Preintampinarea | Infiintarea comisiei | Program Invatatorii, Septembrie, | Identificarea  tuturor
elevilor cu cerinte | esecului scolar interne CES educational de | dirigintii cu | 2025 elevilor cu cerinte
educative speciale Prezentarea planului | acompaniere a | sprijinul educative speciale si a
Adaptarea de acompaniere a | elevilor cu | consilierului celor cu dificultati de
cerintelor scolare elevilor CES dificultati de | scolar vorbire si scriere

la potentialul Studiu elevi cu | invatare

intelectual al dificultati de invatare | Criterii de

elevilor. Modalitati de lucru | identificare a

Integrarea cu elevii CES elevilor cu CES;

elevilor cu cerinte
educative speciale
in grupul de clasa.
Sprijinul cadrelor
didactice in lucrul

cu elevii cu CES.

Grafic de evolutic a

elevilor in urma
aplicarii  planurilor
de interventie

Studiu elevi cu

Reguli de buna
practica in lucrul
cu elevii CES
Model de
programe
adaptate, model de
PIP

Raport elevi cu

Consilier scolar
s invatatoare,

educatoare
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probleme de | CES 2025/2026

pronuntie

Solicitarea unui

logoped

Fise de septembrie-

Sprijinul cadrelor identificare a octombrie
didactice in lucrul elevilor cu 2025
cu elevii cu tulburari de
dificultati de vorbire, scriere
vorbire, scriere.
Prevenirea si | Formarea Educatia pentru | Afis cu Declaratia | Educatoare, An  scolar | Constientizarea
diminuarea abilitatilor de | drepturile omului drepturilor invatatori, 2025-2026, | tuturor elevilor
actelor de | prevenire a | Mediatizarea omului, fise de | diriginti rapoarte privind fenomenul de
violenta comportamentelor | Regulamentului lucru, puzzle lunare agresivitate si
Formarea antisociale; intern al scolii privind implicatiile nefaste si
abilitatilor de | delicventa Prezentarea studiului Invatatori, agresivitatea | diminuarea actelor de
responsabilizare a | juvenila realizat  Perceptia | Studiu realizat in | diriginti violenta
elevilor elevilor asupra | anul scolar
Identificarea fenomenului 2024-2025 Invatatori,
diferentei  dintre agresivitatii Pliante cu non | diriginti
educatia pentru si agresivitatea
despre drepturile Stabilirea regulilor
omului Metode de | si respectarea lor
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disciplinare pozitiva

Fisa de observatie

ABC

Tehnici de
monitorizare a
elevilor

Identificarea Orientarea scolard | Studiu cu optiunile | Raport studiu Dirigintii, 2025-2026 | Orientare scolard si
factorilor de | si profesionala scolare ale elevilor Fise de lucru consilier scolar profesionald conforma
influenta a Oferirea De ce invat? Cum cu abilitatile si
deciziei  privind modalitatilor de | imi organizez competentele elevilor
orientarea gcolara consiliere de grup | timpul? scolii

Sprijin  acordat privind OSP Ce voi fi peste doi

cadrelor didactice ani?

in realizarea Viitorul meu!

orelor de

dirigentie

Sprijin  acordat | Formarea Stilul de invatare Chestionar cu | Dirigintii, Septembrie- | Identificarea stilurilor
cadrelor didactice | abilitatilor de | Strategii de invatare | stilurile de | consilier scolar octombrie, elevilor de invatare si
in realizarea | invatare la elevi invatare, aplicarea strategiilor
orelor de Afise cu strategii de 1invatare potrivite
dirigentie de invatare acestora
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Sprijin  acordat
cadrelor didactice

in  identificarea

metodelor de
intarire a
comportamentelor
dorite

Identificarea

metodelor de
disciplinare,
valorizare a

elevilor aflati in
consiliere

individuala sau de
grup In cadrul

cabinetului

-Intalniri metodice,
stabilirca metodelor
ce vor fi folosite in
cadrul orelor pentru
continuarea

consilierii din cadrul

cabinetului

psihopedagogic

Protocoale de
colaborare cu

cadrele didactice

Consilier scolar,
dirigintii,
invatatorii,

educatorii

Permanent,

an scolar

Continuarea
consilierii din cadrul
cabinetului
psihopedagogic si la
clasd pentru toti elevii

consiliati

75




Scoala gimnaziala Seica Mare
Anul scolar :2025-2026
Director, Profesor in cabinetul de asistenta psihopedagogica,

Prof.Popescu Nicolae Marius Carstea Andreea

6.2.3 Program in vederea reducerii riscului de abandon scolar
Structurile scolare vizate: Seica Mare, Calvaser, Buia
Proiect intocmit de catre:
Argument

Abandonul scolar este in continuare o problema in Romania. Abandonul scolar reprezintd conduita de evaziune definitiva ce consta
in incetarea frecventarii scolii, parasirea sistemului educativ , indiferent de nivelul la care s-a ajuns , inaintea obfinerii unei calificari sau
pregatiri profesionale complete sau Tnaintea incheierii ciclului de studiu inceput. Fenomenul se inregistreaza in special la sate si in
comunitatile de rromi,unde copiii sunt folositi ca sursa de venit sau vazuti ca indivizi cu responsabilitati in gospodarie. Situatia a Inceput
sa se Tnrautateasca din 2001, cand rata abandonului s-a dublat brusc, iar de atunci a continuat sa urce. Abandonul scolar este In Romania o
problema sociala din ce in ce mai grava si mai des intalnita. Programul acesta este lansat ca o campanile pentru constientizarea parintilor
si incurajarea lor pentru prevenirea abandonului scolar , deoarece misiunea dificila de educare a copilului apartine familiei, educatia fiind
o artd a formarii omului de maine.

Programul de asemenea isi propune monitorizarea elevilor care sunt in pericol de abandon scolar, datoratda numarului mare de
absente si consilierea acestora. Importanta frecventarii scolii de catre tofi copiii, avand in vedere situatia economicd a unor parinti,
prezenta unor modele defectuoase de crestere si educare, distanta unor elevi scoald- locuinta, este hotaratoare pentru viitorul profesional,
astfel
s-au impus luarea anumitor masuri. Dificultatile scolare pe care le intdmpina elevii din zonele defavorizate, integrarea in mediu de munca
a parintilor scazuta, rata somajului ridicatd, numarul ridicat de familii care trdiesc din ajutorul social in localitdti precum Buia, Stenea,
modelul parental Incadrat Tn munca scdzut, rata abandonului scolar ridicat in randul accestor elevi, au impus masuri pentru scaderea

acestor factori defavorizanti pentru dezvoltarea personala si Incadrarea Tn munca a acestor elevi, viitori adulti.
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Analiza pe anul scolar trecut privind populatia scolara identifica 12 elevi in abandon scolar in cadrul scolilor din localitdtile Seica Mare,

Buia, Calvaser. Mai avem 1n vedere si faptul ca in aceste unitati avem in anul scolar 2024-2025, 37 de elevi cu Cerinte Educative Speciale

cu certificate de la Comisia de Orientare scolara si Profesionald (19 elevi in ciclul primar si 18 elevi in ciclul gimnazial). Elevii aflati in

dificultati scolare sunt: elevii cu ramanere in urma la invatatura la diferite materii, elevii cu cerinte educative speciale, elevii aflati in risc

de abandon, elevii cu absenteism ridicat, elevi aflati in situatie de corigenta, repetentie.

Scopul proiectului:

Reducerea riscului de abandon scolar la nivelul Scolii gimnaziale Seica Mare in vederea integrarii in munca a acestor elevi

Obiective

01 Adaptarea programei scolare la potentialul elevilor in vederea prevenirii esecului scolar;

02 Reducerea abandonului elevilor;
03 Scaderea situatiilor de repetentie;

04 Oferirea de alternative de viata copiilor din zonele defavorizate;

OS Integrarea copiilor din zone defavorizate in activitatile extragcolare;

06 Asigurarea transportului elevilor din zonele defavorizate;

O7 Mentinerea permanenta a legaturii cu parintii;

08 Informarea parintilor referitor la situatia scolara a elevilor;

09 Identificarea nevoilor elevilor;

010 Identificarea motivelor abandonului scolar;

O11 Ajutorarea materiald a elevilor din familiile nevoiagse;

012 Mentinerea legaturii cu familiile elevilor in prag de abandon;
013 Valorificarea potentialului creativ;

014 Valorificarea potentialului tuturor elevilor;

O15 Crearea identitatii de sine in functie de specificul zonei.

71



Plan operational pentru prevenirea abandonului scolar

Tabel nr. 13 Plan operational pentru prevenirea abandonului scolar

scolar la elevii de

Nr. Obiective Activitati Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de
crt derulate performanta
1. 01 Adaptarea | Programul Scoala | Planul comisiei interne CES. Director, Tot anul scolar, | Adaptarea
programei scolare | sanselor egale Procese verbale Consilier scolar, | conform cu | programelor la elevii
la potentialul Certificate CES Chirca Ioana | termenele  din | cu CES in proportie de
elevilor in vederea Maria programul CES | 100%
prevenirii  esecului Parteneriat cu Centrul de educatie | prof. de sprijin, Frecventarea scolii de
scolar Incluziva, Medias dirigintii, catre elevii cu CES
02 Reducerea Programe adaptate invatdtorii Promovarea clasei de
abandonului catre elevii cu CES in
elevilor proportie de 100%
03 Scaderea
situatiilor de
repetentie
2. 02 Reducerea | Plan operational | Planul operational Tot anul scolar, | Reducerea
abandonului in | In vederea | Procese verbale ale activitagilor conform cu | abandonului  elevilor
randul elevilor de | reducerii desfasurate termenele  din | de etnie rroma cu 50%
etnie rroma abandonului program
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etnie rroma

04 Oferirea de
alternative de viata
copiilor din zonele
defavorizate

05 Integrarea
copiilor din zone
defavorizate in
activitatile

extrascolare

Realizarea
program
petrecere

timpului liber

unui
de

a

Program de vacanta

Cadre didactice,
Consilier scolar,

rstea Andreea

vacanta de vara

Participarea la
program a 30 de elevi
din satul Seica Mare

Frecventarea scolii de
catre acesti elevi in

proportie de 100%.

06 Asigurarea
transportului
elevilor din zonele

defavorizate

Asigurarea
transportului

elevilor

Orarul microbuzului scolar

Director,

director adjunct,

sofer microbuz
scolar

profesorii s
invatatorii de
serviciu

Tot anul scolar

Asigurarea accesului
la scolarizare pentru
toti elevii din Buia,

Boarta
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o7 Mentinerea
permanenta a

legaturii cu parintii

Informarea
parintilor referitor

la situatia scolara

Scrisori privind situatia scolara,
prezenta la scoala a elevului (in

dosarele dirigintilor)

Dirigintii,
Invatatorii,

Consilier scolar,

Tot anul scolar

Parinti informati
asupra situatiei scolare

in proportie de 100%.

a elevilor Scrisori referitoare la | Carstea Andreea
08 Informarea comportamentul elevilor Imbunatatirea situatiei
parintilor referitor scolare la 60% dintre
la situatia scolara a elevii cu dificultati
elevilor scolare
09  Identificarea | Consilierea Studii de caz Dirigintii, Tot anul scolar, | Reducerea
nevoilor elevilor parintilor si | Acorduri de consiliere a parintilor | Invatitorii, in functie de | abandonului scolar cu
010 Identificarea | elevilor de catre | Minuta intalnirilor cu parintii Consilier scolar, | necesitati 50%
motivelor diriginti/invatatori | Procese verbale de la sedintele cu | Carstea Andreea
abandonului scolar |si  in  cadrul | parintii

cabinetului de

asistenta

psihopedagogica
012  Mentinerea | Parteneriat cu | Cereri din partea scolii pentru | Invatatorii Tot anul scolar, | Realizarea de vizite la
legaturii cu | departamentul de | vizite la domiciliu a elevilor cu | Dirigintii, in functie de | domiciliul de catre
familiile elevilor in | Asistentd sociald | numdr mare de absente si in prag | Consilier scolar, | necesitati departamentul de

prag de abandon

din cadrul
Primariei  Seica
Mare

de abandon

Carstea Andreea

Asistent social

asistenta sociala la

elevii  cu risc de
abandon

Scaderea
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absenteismului in

randul elevilor cu risc

de abandon

8. o11 Ajutorarea | Parteneriat cu | Parteneriat cu Fundatia Project | Director, Tot anul scolar
materiald a elevilor | Asociatia Project | Romania Primar, Cresterea ratei de
din familiile | Roméania Reprezentant frecventa a scolii
nevoiase (oferirea de Asociatie- Premii, burse si ajutor

ajutoare materiale Benghea banesc pentru familiile
elevilor din Virginia sarace

familii nevoiase,

paine etc. )

0. O13Valorificarea Curs de dansuri | CD-uri de prezentare Tot anul scolar instructori Realizarea de
potentialului populare si | Aparitii in spectacole si pe site-ul Dragotd Florin | spectacole in care sa
tuturor elevilor dansuri moderne | scolii si Aura fie integrati elevii cu
014 Crearea http://scoalaseicamare.scoli.edu.ro dificultati scolare
identitatii de sine in Frecventarea scolii de
functie de catre elevii cu
specificul zonei dificultati scolare

10. Ol15 Spectacole 1n care | spectacole Tot anul scolar Valorizarea elevilor in

Valorificarea
potentialului

creativ

sa se valorifice
identitatea

culturala

cu ocazia
diverselor

evenimente

funtie de potentialul

lor

An scolar: 2025-2026
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Scoala Gimnaziala Seica Mare Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala
Director , Director,

Prof. Popescu Nicolae Marius Prof. Valeria Purcea

6.2.4 Program de orientare scolara si profesionala a elevilor

Propunitor: profesor in cabinet de asistenta psihopedagogica, Carstea Andreea

Beneficiarii programului: elevii, parintii, cadrele didactice

Scopul programului: Orientarea scolard si profesionala a elevilor conform cu potentialul lor intelectual, aptitudinal, intereselor si
stimularea motivatiei pozitive pentru invatare.

Obiective:

O1 Informarea clevilor referitor la formele de scolarizare viitoare

02 Identificarea optiunilor scolare ale elevilor din clasa a VIII-a

03 Descoperirea intereselor si aptitudinilor referitoare la activitatile de munca

04 Motivarea pozitiva a elevilor pentru invatare

OS5 Implicarea activa a parintilor in descoperirea intereselor si aptitudinilor elevilor referitor la activitatea de munca
Rezultate asteptate:

Elevi integrati intr-o forma de scolarizare (liceu / scoald profesionald) conform cu potentialul lor

Echipa de lucru: Dirigintii claselor a VIII -a A, B, consilier scolar Barbu loana, parintii elevilor din clasa a VIII- a A, B,
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Plan managerial al Comisiei O.S.P.

Tabel nr. 14 Plan managerial al Comisiei O.S.P

Nr. | Domeniul Obiective de | Activitati derulate Resurse Responsabil Termen Indicatori de
Crt. referinta performanta
Management Organizarea Elaborarea  planului consilier scolar | Sept., Plan de
1 organiza- activitagii managerial dirigintii claselor orientare
toric a VIII-a scolara s
profesionala
2 Activitati de | Informarea elevilor | Reactualizarea Afige, consilier scolar | Nov. Elevi informati
informare referitor la examenul | panoului  informativ | Pliante, dirigintii claselor referitor la
de admitere in licee | O.S.P. metodologia  de | a VIII-a posibilitagile
si scoli profesionale, | Oferirea de postere | desfasurare a de scolarizare
la sursele de | dirigintilor de clasa a | admiterii in liceu in anul scolar
informare care sa-i | VIII- a pentru
ajute  in  luarea | pavoazarea claselor cu
deciziei informatii privind
cariera
3 Metode de | Identificarea Aplicarea de | Chestionare consilier scolar, Oct. ,
invatare schemei de invatare | chestionare  elevilor | pentru  emisfera | dirigintii claselor Modulul I | Imbunatatirea
personalizata care sa evidentieze si stilul de | aVIlI-a modalitatilor
Autocunoasterea Optiunea personala invatare preferat de invatare la
elevilor 40% dintre

elevi
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Realizarea unui | Identificarea Aplicarea Chestionar O.S.P. | consilier scolar, Modulul IT | Identificarea
studiu referitor | optiunilor scolare ale | chestionarului pentru Dirigintii claselor optiunilor

la optiunile | elevilor din clasa a | optiunea scolara aVIll-a scolare ale
scolare VIII -a elevilor de

clasa aVIlI-a

Testare Testarea intereselor | Aplicarea unei baterii | Platforma AMN | consilier scolar | An scolar | Identificarea
si a de teste care sa dirigintii claselor de catre elevii
aptitudinilor evidentieze interesele aVlll-a claselor a
si aptitudinile elevilor VIiI-a a

Aplicarea platformei posibilitagilor

AMN (chestionare de
personalitate, de
identificare a
abilitatilor lingvistice,
de orientare spatiala,
abilitatilor de lucru cu
numerele etc.) — de
identificare a
resurselor personale in
raport cu

alegerea

nivelului de

de scolarizare
in functie de
potentialul
intelectual  si
de interesele
pentru 0
anumita

meserie
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scolarizare  viitor -

pentru prevenirea

abandonului scolar

Analiza Identificarea Interpretarea  testelor | Grilele de | consilier scolar An scolar | Identificarea
testelor intereselor si a aplicate corectare intereselor  si

aptitudinilor aptitudinilor
de catre toti
elevii claselor

a VIlI-a

Informarea  si | Intelegerea explicitd | Prezentarea fiselor | Rapoarte =~ AMN | Consilier scolar An scolar | Informarea in
indrumarea a rezultatelor elevilor Insight dirigintii claselor proportie  de
elevilor Prezentarea fiselor | Fise de raspuns la | aVIlI-a 100% a
parintilor teste elevilor de
Sedinte  individuale, clasa a VIII-a

sedinte de grup cu

parintii si elevii

privitor la
aptitudinile si
interesele

referitoare  la

O.8.P.
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Cunoasterea  unor | Vizite la licee  si dirigintii claselor Pe Cunoasterea
meserii i licee intreprinderi aVlll-a parcursul | de catre toti
anului elevii  (100%)
scolar claselor a
Cunoasterea retelei | Prezentarea retelei | Fise de 1inscriere | dirigintii claselor Mai VIlI-a a retelei
scolare scolare la liceu, reteaua | aVIll-a scolare liceale
scolard licee din
Judetul Sibiu
8 Pregatirea Motivarea pozitiva 2 sedinte pe tema | Ciclul Victorie Consilier scolar Mai Elevi motivati

pentru examen

motivarii pozitive cu
implicarea directd a

elevilor

dirigintii claselor

aVlIll-a

pozitiv pentru

invatare

Follow up: aplicarea programului in functie de necesititi si solicitarile parintilor si dirigintilor in anii scolari 2025-2029
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6.3 Proiecte de dezvoltare a bazei materiale

» Renovarea Scolii primare nr. 2 Seica Mare

» Renovarea Scolii primare Buia

» Construirea unei noi magazii de lemne la Scoala primara Buia

» Sala de sport (proiect depus in 2009 la Compania Nationala de Investitii) de Primaria
Seica Mare

» Reabilitarea cladirii-anexa din curtea Scolii Gimnaziala Seica Mare
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6. 4 Programe de dezvoltare a relatiilor comunitare

6.4.1 Program educational Scoala parintilor

Propunitor: profesor in Cabinet de Asistenta Psihopedagogicd, Carstea Andreea
Scopul: Activitdfi de sprijin educativ-consilierea parintilor in vederea imbunatatirii relatiei parinte-copil si a celei scoala-familie, precum si
in vederea prevenirii situatiilor de criza educationala.
Perioada de desfasurare: Anul scolar 2025-2026
Grupul tinta: Parintii elevilor din Scoala Gimnaziala Seica Mare
Obiective de referinta:
O1Sensibilizarea parintilor cu privire la modalitati de rezolvare a problemelor comportamentale ale elevilor
02 Promovarea nonviolentei in randul parintilor
03 Cunoasterea personalitatii copiilor in functie de interesele pentru munca
04 Cunoasterea factorilor decizionali in alegerea carierei copiilor
O5Informarea parintilor cu privire la aspectele legislative pe care le implica actele de violenta ale copiilor si ale lor asupra copiilor
Programul propune :
Activitati informative -avand drept scop transmiterea In forme variate a unor informatii legate de :
e orientare vocationala ;
o legislatia familiei;
e relatia scoala-familie etc.
Activitati formative - vizeaza realizarea unor activitdfi de consiliere psihopedagogica care se refera la schimbarea ideilor, atitudinilor si

formarea unor abilitati si deprinderi in practicile parentale.
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Activitatile vizeaza: relatiile intra si extrafamiliale; tehnici de comunicare eficienta; modalitati de solutionare creativa a conflictelor;
adaptarea scolara a copiilor; luarea deciziilor si actiunea in momente cheie ale formarii si dezvoltarii copiilor; dificultdti de invatare; metode
si tehnici de cunoastere a copilului; modalitati de interventie educativa in cazul copiilor aflati in situatii de risc (abandon scolar, delincventa
etc.)
Locul de desfasurare :Activitatile din cadrul programului se vor desfasura in cadrul cabinetului- consiliere individuald sau de grup - in
cadrul clasei sau alte locatii in functie de numarul de participanti
Rezultate asteptate:

e un nivel mai ridicat de implicare a parintilor Tn viata scolara a elevilor;

e implicarea parintilor in orientarea scolara si profesionala a copiilor acestora;

e TInsusirea de catre parin{i a unor modalitati de disciplinare pozitiva.
Modalitati de evaluare:

e analiza de nevoi, prin chestionar, fisa de observatie;

e analiza produselor activitatii,

e analiza frecventei prezentei la activitati,

e preluarea de feedback;.

e ghidul de bune practici;

e planuri de interventie personalizate;

e acorduri de integrare a elevilor cu CES

e dosare CES intocmite;

o certificate CES realizate in functie de depistari;

o fotografii de la activitati.
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Plan operational -program educational Scoala parintilor

Tabel nr. 15 Plan operational -program educational “ Scoala parintilor ”

Nr Obiective urmarite Activitate derulata Responsabili | Termen Indicatori  de
crt performanta
1 Ol Informarea parintilor cu| Promovarea serviciilor cabinetului consilieric: | Consilier Septembrie- | Cunoasterea
privire la serviciile cabinetului | Prezentarea serviciilor cabinetului consilieric in | scolar, octombrie, [serviciilor oferite
consilieric cadrul sedintelor cu parintii Dirigintii, de catre cabinetul
invatatorii, consilieric
educatorii
2 02 Sensibilizarea paringilor | Spune NU agresivitatii!:Lectorate cu paringii Consilier Noiembrie- Cunoasterea
asupra fenomenului violentei scolar, decembrie, legislatiei
domestice Dirigintii, privitor la
03 Informarea privind invatatorii, comportamentul
consecintele din punct de educatorii agresiv de catre
vedere al legii asupra toti parintii
persoanelor care au elevilor si
comportament agresiv prescolarilor
3 04 Cunoasterea personalitatii | Orientarea scolara a copiilor: Consilier Mai-iunie Parinti informati
copiilor in functie de interesele | Prezentarea studiului OSP realizat la elevi scolar, privitor la
pentru munca Aplicarea chestionarului Holland de interese in cadrul | Dirigintii, orientarea
OS5Cunoasterea factorilor | sedintelor cu parintii parinti scolard a copiilor

decizionali in alegerea carierei

copiilor
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06 sa cunoascd particularitati | Tulburdrile de comportament ale copiilor - consiliere | Consilier Tot anul | Realizarea  de
de varsta ale copiilor la nivel de cabinet psihopedagogic realizatd cu | scolar, scolar catre parinti a
O7 sda recunoasca cd se | parintii: Dirigintii, problemelor pe
confruntd cu o problema Prezentarea particularitatilor specifice varstelor; parinti care le pot
O8 sa inteleagd s1  sa | Modalitati de reactii comportamentale ale copilului intdmpina
constientizeze cauzele | Agresivitatea proprii copii §i
problemei Tulburarea de opozitionism constientizarea
09 sa inteleaga care sunt| ADHD consecintelor
factorii de  mentinere a | Violenta in familie greselilor
problemei Périntele-model de comportament acestora

O10sa congtientizeze | Abuzul asupra copilului

consecintele posibile ale | Influenta grupului

problemei Influenta mass-media

Ollsa  corecteze  greselile

educationale

O12 implicarea activda a| Elevi cu dificultati de 1invatare: Consiliere | Consilier Tot anul | Cunoasterca de
pdrintilor elevilor cu dificultdti | individuald privind modalitatile de interventie in | Scolar scolar catre parinti a

de Invatare in viata scolara

cazul dificultatilor de Invatare,

Evaluarea consilierica a copiilor

Acordul de evaluare

Consilierea in vederea intocmirii dosarelor pentru

elevii CES

modalitatilor de
lucru cu elevii
care au
dificultati de

invatare
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Scoala Gimnaziala Seica Mare

An scolar 2025-2026

6.4.2 Plan de promovare a imaginii scolii

Tabel nr. 16 Plan de promovare a imaginii scolii

Nr. Activitatea Responsabili Termen Indicatori de performanta
crt.
1. Organizarea punctului de informare Consilier de imagine Permanent Cunoasterea de catre beneficiarii
educatiei (parinti, elevi) a organizatiei
2. Promovarea imaginii scolii in scoala si la | Consilier de imagine 2025-2026 Promovarea imaginii scolii la nivel local,
nivel national si international prin | Dirigingii si invatatorii national si international
intermediul site-ului scolii: Scoala Seica
Mare — Trecut, prezent §i viitor
3. Activitatea “Ai carte, ai parte!” din cadrul | Consilier educativ, Modulul I Congtientizarea parintilor in ce priveste
proiectului Scoala parintilor Dirigintii si Invatatorii activitatea instructiv-educativa in scopul
prevenirii riscului de abandon scolar.
4, Activitatea Institutiile in slujba comunitatii | Director sep. Promovarea la nivelul comunitatii a
— Ziua portilor deschise Scoald — Primarie. | Consilier de imagine interrelationadrii scoala-Primarie
5. Serbarile scolare (inceputul anului scoalar, | Consilier educativ, 2025-2026 Promovarea imaginii scolii la nivel local

1 Decembrie, serbarea de Craciun,

Carnavalul Primaverii, 8 Martie, sfarsit de

Dirigintii, invatatori

prin activitati extragcolare
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an scolar)

“Frumosul de langd noi”- actiuni de | Dirigintii si invatatorii | Mai-iunie, Actiuni de voluntariat in privinta

protejare a spatiului verde din jurul scolii 2025-2026 ecologizarii strazilor si paraurilor din
comuna

“Ziua scolii noastre” — vizita elevilor din | Consilier de imagine Modulu II Promovarea  activitdtilor  instructiv-

structuri (Buia, Boarta, Stenea, Calvaser) la | Dirigintii si Tnvatatorii educative de la Scoala cu clasele V-VIII

scoala de centru in randul elevilor din structuri

Scoala noastra — scoala tuturor- activitati | Profesori de specialitate | 2025-2026 Promovarea imaginii scolii prin clasarea

care sd promoveze performantele scolare — | si Invatatori, pe primele locuri la concursurile si

Olimpiade, Concursuri interdisciplinare in | Consilier de imagine olimpiadele judetene

cadrul scolii; programe de interventie

personalizate pentru elevii CES

Ce voi fi eu mai departe? Vizite 1n liceele | Dirigintii, Modulul III, | Orientarea scolara si profesionalda a

judetului Sibiu Profesori de specialitate | IV elevilor pe baza  abilitatilor si

Consilier de imagine

competentelor dobandite.

Director,

Prof. Popescu Nicolae Marius

Consilier de imagine,

consilier Carstea Andreea
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DIRECTOR

Prof. Popescu Nicolae Marius

6.4.3 Programul activitatilor extrascolare

PLAN MANAGERIAL AL CONSILIERULUI
PENTRU PROIECTE SI PROGRAME
EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE
AN SCOLAR 2025-2026

DIRECTOR ADJUNCT, CONSILIER EDUCATIV,

Prof. Stefan Alexandra Prof. Bota-Ciheran Denisa-Maria
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I. VIZIUNE :

e Valorificarea rolului definitoriu al educatiei in pregatirea copiilor si contribugia In devenirea lor ca cetafeni activi Intr-o societate
dinamica, in continua transformare, contribuind totodata la procesul permanent de imbunatatire a calitatii vietii.

e Stimularea dezvoltarii cognitive, spirituale, interpersonale si sociale prin extinderea spatiului de interventie in procesul educational
curricular, Tn scopul valorificarii tuturor valentelor educative ale continutului invatarii in interesul superior al copilului.

II. PUNCTE TARI:
[J  Experienta in domeniul activitatii educative scolare ;
[J  Personal didactic calificat, cu competente necesare evaludrii si valorificarii valentelor educative derivate dintr-o problematica
educativa diversa;
[J  Diversitatea programului de activitati educative;
[J  Institutii specializate 1n activitati educative extrascolare in care sunt implicati prescolarii nostri: Palatul Copiilor, Cursuri de dans
sportiv, popular ; Lectii de chitara
(] Modalitati alternative de petrecere a timpului liber prin activitati derulate in timpul anului scolar;
[J  Existenta unei oferte educationale proprii;
(1 Rezultate bune ale copiilor la manifestarile educative locale, judetene, regionale si nationale;
[J  Finalitatea proiectelor si programelor educative ale prescolarilor prin participarea la competitii la nivel de unitate, local, judetean,
regional si national;
[0 Mediatizarea activitatilor extrascolare si extracurriculare In comunitate si societate prin mass-media locald si judeteana, dar si prin
spectacole, recitaluri, concursuri;
[0 Existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea, organizatii non-guvernamentale §i guvernamentale in vederea
responsabilizarii acestora in sustinerea si imbunatatirea actului educational;

(1 Colaborarea cu institutii specializate Tn activitati extragcolare:Primaria, Biserica, Cabinetul medical, Politia locala etc.

III. PUNCTE SLABE :

O Minimalizarea activitdtii educative scolare si extragcolare de catre parinti;
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0 Fonduri inexistente pentru desfasurarea activitatilor educative scolare si extragcolare;

IV. OPORTUNITATI :
» Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare
» Intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza cresterea coeziunii
» Organizarea unor schimburi de experienta
» Intalniri frecvente cadre didactice-parinti-copii-comunitate locala

V. AMENINTARI:
Dezavantajul creat de programele scolare incdrcate care nu permit dezvoltarea componentei educative;
Neimplicarea familiei in sustinerea activitatii educative .

VI.OBIECTIVE:

= Recunoasterea activitatii educative ca dimensiune fundamentala a procesului instructiv-educativ

» Imbunititirea frecventei in anul scolar 2025-2026;

. Optimizarea relatiei scoala - familie;

= Diversificarea activitatii extracurriculare;

= (Colaborarea cu diferite institutii pentru asigurarea caracterului educativ al activitatilor

= Reducerea fenomenului de violenta scolara;

= Dinamizarea consiliului elevilor prin initierea si organizarea unor proiecte educative avand drept scop implicarea si responsabilizarea unui
numar cat mai mare de elevi in viata scolii. Optimizarea relatiei scoald- familie;

VII. MODALITATI DE REALIZARE :

* monitorizarea disciplinei in scoala;

= depistarea si analiza cazurilor grave de indisciplina, de deviere comportamentala si de delincventa juvenila;

= colaborarea cu familia, Politia, Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogicad in vederea reducerii fenomenului de absenteism si de
violenta scolara;

= incurajarea participarii elevilor la concursuri si olimpiade scolare, la activitatile educative din scoald sau din afara scolii;

= activitati de orientare scolara si profesionala;

= activitati de educatie rutierd, sanitara si de securitate personala cu invitati din randul specialistilor;
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VIII.

= organizarea unor cercuri pe discipline de studiu;

= excursii tematice, vizite la muzee, etc.

REZULTATE ASTEPTATE:

+ cresterea calittii actului educational si a rezultatelor instruirii;
+ stimularea interesului prescolarilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte si programe educative curriculare, extrascolare si

extracurriculare la nivelul unitatii de invatdmant;
+ promovarea activitatilor educative extracurriculare ca aplicatii concrete a cunostintelor acumulate si a abilitatilor si competentelor formate in

cadreul activitatilor obligatorii desfasurate

Tabel nr. 17 Programul activitatilor extrascolare

L. PROIECTARE SI ORGANIZARE
NR. ACTIVITATI RESURSE COLABORATORI TERMEN
CRT.
1 Distribuirea  spatiilor de invatamant, | Directiunea Cadre didactice 1-10.09.2025
organizarea claselor
2 Intocmirea/ reactualizarea bazei de date Secretariatul scolii lunar
privind situatia disciplinara, absenteismul,
delicventa
3 Elaborarea Programului activitatilor / | Consilierul educativ Director, prof. Popescu Nicolae | Septembrie
proiectelor educative scolare si extragcolare Marius
Dir.adj. Stefan Alexandra
4 Intocmirea  proiectirilor ~ anuale  si | Cadrele didactice Consilier educativ Septembrie
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semestriale a activitatii de consiliere si

orientare
5 Constituirea  comisiilor si  desemnarea | C.P. Septembrie
responsabililor si a esponsabilitatilor
6 Constituirea comitetelor de parinti pentru | Directiunea Parinti Septembrie
fiecare clasa din fiecare structura Cadre didactice
7 Intocmirea programelor de parteneriate | Cadrele didactice Permanet in
educationale. Consilierul educativ Organizatii nonguvernamentale functie de
Familia situatie
IPJ Sibiu
Biserica
Consiliul elevilor
8 Prelucrarea  Regulamentului de ordine | Profesorii si dirigintii Directiune Septembrie
interioara
9 Intocmirea graficului elevilor si profesorilor | Prof. diriginti Directiune Septembrie
de serviciu pe scoala
10 Propunerea spre aprobarea consiliului de | Cadrele didactice Directiune Septembrie
administratie a unor cercuri si optionale care
sd intereseze elevii, sd fie recreative si
educative
11 Constituirea comisiei pentru prevenirea si | Diriginti Directiune Septembrie
combaterea violentei in mediul scolar Consilier scolar
12 Organizarea Consiliului elevilor Dirigintii Directiunea Octombrie
13 Elaborarea  Planurilor manageriale si | Responsabili comisii Octombrie
Planurilor de activitati ale tuturor comisiilor
din unitate
14 Intocmirea programelor de parteneriat cu | Cadre didactice Directiunea permanent

alti factori educative, familia sau organizatii

Consilier educativ

100



Institutii cu atributii  1n
educatie

15 Organizarea de activitati in cadrul | Cadre didactice implicate | Institutiile implicate periodic
proiectelor educationale Parinti

16 Organizarea  activitatilor  in  cadrul | Consilierul educativ Institutiile implicate periodic
proiectelor educative si a parteneriatelor Cadre didactice
educationale Parinti

II. IMPLEMENTARE

NR. ACTIVITATI RESURSE COLABORATORI TERMEN

CRT.

1. Desfasurarea orelor de dirigentie 1n Invatatorii Consilier educativ Saptamanal
conformitate cu programa de Consiliere si Dirigintii
Orientare la clasele I-VIII

2. Operationalizarea activitatilor din | Consilier educativ Parteneri in educatie permanent
calendarul propriu si a celor din parteneriate
Participarea la olimpiade s§i concursuri Consilierul educativ Cadre didactice Cf.
scolare la nivel local, judetean si national Responsabili Comisii calendarului

metodice

3. Actiuni de prevenire a absenteismului si | Consilier scolar Directiunea permanent
abandonului scolar, de ameliorare a Cadrele didactice
disciplinei scolare

4. Actiuni de prevenire a consumului de | Specialisti In domeniu IPJ Sibiu Cf.
droguri, a delicventei juvenile, a traficului | Consilier scolar Consilier scolar planificarilor
de persoane

5. Actiuni pentru prevenirea si combaterea | Comisia pentru prevenirea si | Directiunea Raportare

violentei in mediul scolar

combaterea violentei
educativin mediul scolar:

statistica a 10-
a zi din luna
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Actiuni de Insusire si respectare a normelor
de igiend, de prevenire a imbolnavirii

Dirigintii

Medicul de familie

saptamanal

Actiuni de cunoastere si respectare regulilor
de protectia muncii, a normelor de
circulatie, de prevenire a incendiilor

Cadrele didactice
Prof. Sechel Octvian

Politia locala
Pompierii

Cf.
planificarilor

Actiuni de cunoastere si respectare a
normelor de protectia a mediului

Consilier educativ

Consiliul elevilor

Cf.
planificarilor

Responsabilizarea membrilor Consiliului
elevilor in scopul dezvoltarii initiativei
(regulamentul de ordine interioard, uniforma
scolii, , organizarea activitatilor scolii,
actiuni pentru imbunatatirea frecventei, a
disciplinei, a rezultatelor la invatatura ale
elevilor scolii, prevenirea consumului de
alcool, tutun sau droguri, oferta
educationala a scolii etc.)

Consilierul educativ
Dirigintii
Invatatorii

Directiune

Permanent

10

Organizarea de programe specifice pentru

- activitati culturale;

- activitati tehnico-stiintifice;

- activitati sportive;

- activitati de educatie pentru cetatenie
democratica, pentru promovarea valorilor
umanitare

- activitati de educatie pentru sdnatate si stil
de viata sanatos (inclusiv referitoare la
dependentd de calculator, siguranta pe
internet etc.);

- activitati de educatie ecologica si de
protectie a mediului (inclusiv colectare
selectiva, economisirea energiei, energie
alternativa etc.);

Cadrele didactice
Consilier educativ

Parteneri in educatiei

Saptamana
Verde

Scoala Altfel
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- activitati de educatie rutiera, PSI, educatie
pentru reactii corecte in situatii de urgenta
etc.;

11

Derularea activitatilor traditionale ale scolii
(carnavalul primaverii, , 1 decembrie, 15
1anuarie, 9 octombrie-victimele
Holocaustului)

1 Octombrie Ziua Sportului Scolar,Ziua
Limbilor  straine,5 octombrie —Ziua
educatiei)

Dirigintii
Cadrele didactice

Prof. Benghea Virginia

Prof. Sechel Octavian
Prof.Fratila Cosmina
Cons.educativ

Cf. Calendar

12

Manifestari culturale in scoald: serbarea de
Craciun, 8 martie, 1 iunie, serbarea de sf de
an scolar

Cadrele didactice

Consiliul elevilor

Cf. Calendar

13

Monitorizarea absentelor nemotivate
Continuarea programelor privind
combaterea absenteismului, promovarea
sanselor egale

Consilier scolar
Consilier educativ
Diriginti si invatatori

Directiunea

lunar

14.

Organizarea de activitati educative la nivel
de scoala sau de clasa in cadrul carora elevii
sa-si contureze un traseu educational si
profesional, sd-si dezvolte wun plan
educational si de cariera

Realizarea, administrarea si discutarea
chestionarelor de orientare scolara si
profesionala

Prezentarea profilelor ocupationale
Vizionarea de casete video, utilizarea
Internetului pentru cautare de informatii
Vizitarea unor obiective industriale locale
Intocmirea dosarului de orientare scolara si
profesionala

Realizarea programului de orientare scolara
si profesionala

Director
Consilierul educativ
Diriginti, Invatatori

Profesorii de limba romana,
matematica

Anul scolar
2025-2026
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Intocmirea graficului de consultatii si
meditatii cu elevii claselor a VIII-a la
disciplinele = de  examen  (Evaluarea
Nationala): limba romana, matematica
Organizarea de sedinte cu parintii elevilor
din clasele a VIII-a

15.

Antrenarea parintilor in diverse activitati de
timp liber al elevilor, In supravegherea si
sprijinirea  elevilor 1n obtinerea unor
rezultate bune la 1Invatatura, Scoala
Parintilor

Consilier educativ
Consilier scolar

Directiunea

Semestrial

16.

Pregétirii elevilor pentru tezele nationale cu
subiect unic

Profesorii specializati

Directiunea

Permanent

17.

Permanentizarea
autoritatile locale,
economici

parteneriatelor cu
mass-media, agenfi

Coordonator programe
Consilier imagine,

Permanent

18.

Organizarea etapei pe scoala a concursurilor
civice, artistice, sportive

Consilierii
Responsabilii  de
metodice

comisii

Prof. Benghea Virginia

Cf. calendar

19.

Imbunatatirea  imaginii
ambientizarea personalizata,
presa, pe site-uri educationale

scolii  prin
aparifii  in

Consilier de imagine
Responsabili panouri

Directiunea

Permanent

20.

Organizarea unor activitati de combaterea a
consumului de droguri, tutun si alcool

Consilieri educativ
Consilier scolar
Diriginti

Consiliul
parintiilor

reprezentativ

al

Permanent

21.

Organizarea de excursii scolare

Cadrele didactice
Consilier educativ

ISJ SIBIU

Periodic

22.

Responsabilizarea membrilor Consiliului
elevilor si a elevilor cu responsabilitati la
nivelul claselor pentru a dezvolta initiative
si a-si asuma sarcini

Consilier educativ

Consilierii, consiliul elevilor
Director

Semestrial
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[II. CONTROL ST EVALUARE

NR. ACTIVITATI RESURSE COLABORATORI TERMEN
CRT.

Monitorizarea sedintelor cu pdarintit s1  a | Consilier educativ Directiunea permanent
tematicii abordate prin realizarea procesului
verbal al intalnirii cu parintii

Realizarea de asistente la orele de consiliere si | Consilier educativ Directiunea lunar
activitatile educative
Realizarea de investigatii in randul elevilor | Consilier educativ Directiunea periodic

pentru a evidentia prioritatile educative,
impactul activitatilor educative asupra acestora,
rezolvarea conflictelor

Analiza periodica i finala a stadiului | Consilier educativ Directiunea semestrial
indeplinirii  programelor de activitagi ale
consilierilor si ale comisiei de consiliere
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